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Surdurdlebilir Yarinlari
Bugiinden Insa Etmeyi
Hedefliyoruz

Kologlu Holding olarak, 80°dan fazla sirketimizle, 8 farkli sektérde
ve 3 kitada kiresel capta faaliyet gosteren bir Turk sirketi olmanin
gururunu yasiyoruz. Surdirilebilir bir gelecegi insa etme
hedefiyle ve gelecedin onemli kiiresel aktorlerinden biri olmanin
sorumluluguyla hareket ediyor; hem Ulkemizi hem de dinyamiz
glclendiren projelerimizle ve 40 bini askin calisanimizla daha
yasanabilir yarinlara ulasmak icin durmaksizin ¢alisiyoruz. Diinya
capinda farkli cografyalarda cesitli hizmetler sunuyoruz.

"Biz Degisirsek iklim Degismeyecektir’ mottosunu
benimseyerek gezegenimizin gelecegine olumlu yonde

etki eden is surecleri gelistiriyoruz. Kiiresel etkimizin
bilincinde ve gelecek nesiller tizerindeki etkimizi goz ontinde
bulundurarak sorumlu bir sekilde ilerlemeye kararliyiz.

Dontdsimin temsilcileri olarak sirdurdlebilirlige giden yolculugumuzda, dogay!
koruyan ve deger yaratan, ayni zamanda gelecek nesiller icin daha parlak,

daha surdurdlebilir yarinlara giden yolu aydinlatan, donustirtci ¢ozimlere
oncilik eden bir yaklasimi ele aliyoruz. Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde
sirdirdlebilirlik stratejilerimizi bir “Cinar Agaci” ile sembolize ettigimiz;
"Diinyamizin Gelecegini Korumak, isimizin Gelecegini Korumak ve Gelecege
Deger Katmak temali Uc odak noktasi cercevesinde sekillendiriyoruz.



Kologlu Holding Hakkinda Surdurilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz Diinyamizin Gelecegini Korumak Isimizin Gelecegini Korumak  Gelecege Deger Katmak  Ekler

“Gecmisin birikimiyle gelecegi insa etme” anlayisiyla biylime yolculugunu gtclu
adimlarla suirdiren Kologlu Holding, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarinda
yarattigi degeri, bu yil ikincisi yayinlanan Surdirilebilirlik Raporu ile acik ve seffaf bir
sekilde paydaslarinin gorislerine sunmaktadir.

Kologlu Holding, gerceklestirdigi cesitli kapsamlardaki triin ve hizmetlerle 6zellikle
insaat ve muteahhitlik, enerji, tersanecilik ve liman isletmeciligi, hizmet, turizm,
ticaret, Uretim ve madencilik sektorlerinde dikkat ceken gruplardan biri olmustur. Bu
raporda yer alan surdirilebilirlik performansi, aksi belirtilmedikce Kologlu Holding ve
binyesindeki grup sirketlerinden Kolin ingaat, Sefine Tersanesi, Armtek Elektrik, KL
Yapi, Hekimhan Madencilik, Arslanli Alc, izmir Dogalgaz Dagitim (izmirgaz), Eskisehir
Dogal Gaz Dagitim (Esgaz), Canakkale Liman Isletmesi, Teos Marina, Kolin Canakkale
Hotel, Akkol Hazir Yemek ve Turkol Turizm Radisson Blu Tuzla Hotel'in operasyonlarini
icermektedir.

Bu rapor, Kologlu Holding tarafindan GRI Standartlarina uyumlu olarak 1 Ocak-31
Aralik 2023 tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Raporumuz; cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetisim kapsamindaki performansimizin yani sira Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na katkimizi da gostermektedir.

Raporun icerigi aksi belirtilmedikce “Kologlu Holding ve bagli sirketleri” olarak Holding

ve yukarida belirtilen sirketleri kapsamakta ve belirtilen tarihler arasinda gerceklestirilen

faaliyet verilerinden olusmaktadir. Karsilastirilabilirlik amaciyla, asgari gectigimiz yilin

performans verilerine de yer verilmistir. Kologlu Holding 2023 Sirdurilebilirlik Raporu _
cevresel sorumlulugumuzun bir parcasi olarak sadece dijital olarak hazirlanmis olup; )
giincel ve gecmis raporlarimiza buradan ulasabilirsiniz. is birliginin basariya ulasmadaki ‘
oneminin bilincinde olan Kologlu Holding, surdurulebilirlik calismalarini yillik olarak v
raporlayarak paydaslariyla etkili iletisim kurmayi taahhit etmektedir.

Rapora dair iyilestirmelerin ve sunulan katma degerin artirilmasi icin tarafimiza
ileteceginiz her bildirim oldukca degerli gorilmektedir. Bu kapsamda raporla ilgili
tim sorularinizi, géruslerinizi ve dnerilerinizi surdurulebilirlik@kologluholding.com.tr
adresine iletebilirsiniz.

Sirdurilebilirlik Raporu 2023


http://www.kologluholding.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar

Kologlu Holding Hakkinda Surdurilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz Dinyamizin Gelecegini Korumak Isimizin Gelecegini Korumak Gelecege Deger Katmak

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemiz 2023 yilinin basinda, 6 Subat giinii Kahramanmaras merkezli meydana gelen ve cok sayida ilimizi etkileyen, tarihte esine cok az rastlanir bir deprem felaketine uyandi. Ulkemizi
yasa bogan depremde hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’'tan rahmet; ailelerine, yakinlarina ve tim milletimize yeniden gecmis olsun dileklerimi iletiyor ve bassagligi diliyorum.
Kologlu Holding olarak bu elim afetten etkilenen yurttaslarimizin yaninda olabilmek ve felaketin izlerini hafifletmek adina bdlgeye desteklerimizi sirdirmekteyiz. Bu vesileyle ilk
glnden itibaren yurutulen afet calismalarina destek veren tim calisma arkadaslarimiza, sirketlerimize ve is ortaklarimiza tesekkirlerimi iletiyorum.

Kuresel boyutta gerceklesen tabii afetler, iklim degisikligi, pandemi gibi unsurlar, tim zincirin potansiyel etkilerini ve ekolojik dengenin hassasiyetini, sosyal ve finansal konularda
meydana gelen sonuclarini gozler dniine seriyor. Bilhassa s6z konusu sonuclarin diinya ekonomisi ve is diinyasinda da bir takim belirsizlik ve baski yarattigini gozlemliyoruz. Bu zorlu
ortamda, hizli adapte olabilen istiraklerimiz, profesyonel kadrolarimiz, saglam isleyen operasyonel stireclerimiz, giicli finansal stratejilerimiz, risk yonetimi alanindaki bakis acimiz,
surdurulebilir blyime, yenilikcilik ve deger katma odakli calisma yaklasimlarimiz sayesinde islerimizi araliksiz olarak sirdirerek biyimeye devam ediyoruz.

2023'de etkin oldugumuz her sektérde giiclii ve istikrarli bir bilylime kaydettik ve Stirdirilebilirlik Stratejimizi ve hedeflerimizi gelistirerek daha kapsayici bir hale getirdik. Ozellikle
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde yasal zorunluluklara uyum saglamanin 6tesinde cevresel sorumlulugumuzu arttirmak amaciyla dongisel ekonomi prensiplerine yonelik proje ve
girisimlerimizi sirdirmeye devam ettik. Ayni zamanda enerji ihtiyaci sirasinda sebep oldugumuz cevresel etkiyi azaltmak icin faaliyetlerimizde/tesislerimizde kullandigimiz elektrigin
yenilenebilir enerji kaynaklarin elde edilmesi noktasinda 6nemli adimlar attik. Bu kapsamda, 6zellikle yatirimlarimizi yenilenebilir enerji sektorine kaydirmaya devam ediyoruz.
Surdurulebilirlik Komitemizin 6nculiginde gincellenen hedeflerimiz karsisindaki performansimizi, bu raporda tim paydaslarimizin incelemelerine sunuyoruz.

Cevresel endiseleri dikkate alarak, 2053 yilina kadar karbon notr olma hedefimize odaklaniyoruz. Bu hedef dogrultusunda, itk etapta Kologlu Holding ve Sefine Tersanesi basta olmak
tizere tim sirketlerimiz icin karbon ayak izi ve sera gazi emisyonlarini ([Kapsam 1 ve 2) hesaplamaya yonelik calismalarimiza baslama karari aldik. Béylelikle Kologlu Holding olarak,
Ulkemizin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi 26. Taraflar Konferansi éncesinde taahhdit ettigi net sifir emisyon hedefini desteklemekte ve stratejilerimizi buna gére
sekillendirmekteyiz.

Surdurulebilirlik alaninda gerceklestirdigimiz calismalari ikinci sirdurilebilirlik raporumuzda sizlerle paylasmaktan biyik bir memnuniyet duyuyor ve gelecek nesillere yonelik
sorumlulugumuz dogrultusunda yurittigimuz calismalarimiza hiz verecegimizi de ayrica taahhiit ediyorum. Bu vesileyle, raporumuzu incelemeye vakit ayiran siz degerli
paydaslarimiza ve raporun hazirlanmasinda emegi gecenler basta olmak Uzere bugiin bulundugumuz konumun mimari tim calisanlarimiza tesekkir ediyorum.

2023 yili basinda deprem afetiyle yasadigimiz derin Giziintiiyii 2023 yilinin son giinlerinde Kologlu Holding Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Veysi Akin KOLOGLU'nu kaybetmenin derin
lizlintusi ile tekrar icimizde hissettik. Kendisine rahmet dilerken, Grubumuza ve Ulkemize katti§ degerli eserler, genc miihendislere ve gelecek nesillere gosterdigi hedefler bizim de
surdurulebilirlik icin, gelecege deger katmak icin yapacagimiz calismalara isik tutacaktir.

Saygilarimla.
Naci Kologlu
Yonetim Kurulu Baskani

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda Surdirilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz ~ Diinyamizin Gelecegini Korumak Gelecege Deger Katmak

Degerli Paydaslarimiz,

Bugiin, Kologlu Holding ve bagli sirketlerimizin strdiirilebilirlik yolculugunu sizlerle paylasmaktan biiyiik bir memnuniyet duyuyorum. "Diinyamizin Gelecegini Korumak”, “Isimizin
Gelecegini Korumak” ve “Gelecege Deger Katmak” temalari dogrultusunda hazirladigimiz bu rapor, ayni zamanda gelecege yonelik yaklasimimizin bir ifadesidir.

Surdurulebilirlik, isimizin gelecegi icin kritik oneme sahiptir. Bu nedenle, sirketlerimizin bu alanda kararlilikla ilerlemesi ve siirdirilebilirlik ilkelerini is stratejilerinin merkezine
yerlestirmesine gayret gosteriyoruz. Bu cabalarin hem uzun vadeli basarilarimiza hem de diinya genelindeki sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina katki saglayacagina
inaniyoruz.

Kologlu Ailesi olarak, yaklasik 50 yil 6nce Kolin insaat sirketimizi kurarak ciktigimiz yola, bugtin 3 kitada, 11 tlkede, 8 farkli is kolunda, 80‘inin Uzerinde sirket, 40 binin Uzerinde calisan
sayisina ulasmis Kologlu Holding yapisi ile devam ediyoruz. Kologlu Holding catisi altinda yer alan sirketlerimiz faaliyet alanlarinda onci ve lider faaliyetleriyle her gecen gin citayi
daha yuksege tasimaktadir. ENR's Top 250 Uluslararasi Miteahhit listesinde siirekli Ust siralara tirmanan, altyapi insaatinda lider, Turkiye'de en fazla karayolu insaatina imza atan
Kolin Insaat, Gemi Insa Kategorisinde ihracat Sampiyonu, Canli Balik Gemisi Yapiminda Diinya Lideri, Sifir emisyonlu %100 Elektrikle Calisan Diinya'nin En Biyiik Gemisi, Diinyada ilk
Elektronik Harp Kabiliyetine Sahip insansiz Deniz Araci yapimi gibi bir cok basarilara imza atan Sefine Tersanesi, 2012 yilindan itibaren kesintisiz olarak uluslararasi Mavi Bayrak 6d(ili
alan, 5 Altin Cipa ve 5 Mavi Yildiz 6diliine sahip TEOS Marina, Dinyada siderit cevherini zenginlestiren ilk ve tek kalsinasyon tesisi olan Hekimhan Madencilik, gemi kaynakli atiklar
toplayan Avrupa’nin en biiyiik atik kabul tesisi olma 6zelligi ile Canakkale Liman Isletmesi ve faaliyet konularina gére ulusal ve uluslararasi bir cok &diil ve basariya sahip sirketlerimiz,
2020 yilinda temellerini attigimiz Strdurilebilirlik Yonetim Sistemi kapsaminda hizla dnemli calismalara imza atmaktadirlar.

“Sdrdurdlebilir bir geleceg@e yol aliyoruz” mottosuyla ilerlerken, sadece kendi performansimizi degil, ayni zamanda tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz ve topluluklarimizla birlikte
surdurulebilirlik performansimizi artirmayi amacliyoruz. Sirdurdlebilir bir gelecege dogru attigimiz her adimda, cevresel etkilerimizi minimize etmek, toplumsal sorumlulugumuzu
yerine getirmek ve isimizin uzun vadeli basarisini glivence altina almak amacindayiz. Bu amacla dzellikle tedarik zincirimizde yer alan paydaslarimizin karbon ayak izini hesaplamalarini
ve Sifir Atik Belgesine sahip olmalarini tesvik ediyoruz. Diger yandan Sifir Atik Belgesine sahip sirketlerimiz, dongisel ekonomi ilkelerini destekleyecek sekilde atik azaltimi ve geri
donisimi konusunda azami hassasiyeti gostermektedir. Bu dogrultuda her gecen giin bertaraf edilecek atik miktarini azaltirken geri dontsim oranlarimizi % 90 seviyelerinin Ustline
cikarmis durumdayiz.

“Biz degisirsek iklim degismeyecektir” prensibinden hareketle iklim degisikliginin etkilerini en aza indirecek uygulamalara imza atiyoruz. Sirketlerimizde oncelikle karbon ayak izimizi
hesaplayip, isletme ve Urlin bazli sera gazi salimini azaltmaya, gomili karbonu disik hammadde kullanmaya oncelik veriyoruz. Ayrica elektrik tiketimi nedeniyle olusan kapsam

2 emisyonlarimizi dengelemek amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji teminini ve bu alandaki yatirimlarimizi her gecen yil artiriyoruz. Bu noktada, yenilebilir enerji
kaynaklarindan temin ettigimiz elektrik son 2 yilda % 21 oraninda artis gdsterirken iklim ayak izinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilen su ayak izimiz, yatirimlarimizin artmasina
ragmen son 2 yil icerisinde yaklasik %2,5 oraninda azaltilmistir.

Gerceklestirdigimiz faaliyetleri ticari amaclarimiz yaninda, topluma ve cevreye katki saglamaya yonelik araclar olarak gorlyoruz. Cinsiyet esitligini esas alan uygulamalari hayata
gecirip, sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal fayda odakli is birlikleriyle, toplumumuzun yasam kalitesine katkida bulunmayi hedefliyoruz. Inovasyon ve siirdiirilebilirlik arasindaki
iliskiyi gliclendirerek, teknoloji ve cevre dostu coziimler gelistirmek icin siirekli iyilestirmeler yapiyoruz. Kisacasi “Diinyamizi Koruyarak, isimizi Giiclendiriyor ve Gelecege Deger
Katiyoruz.”

Bu rapor, sadece sirketlerimizin sirdirdlebilirlik cabalarini degil, ayni zamanda gelecek nesiller icin degerli bir miras birakma konusundaki taahhiddimizi de yansitmaktadir. Gelecegi
sekillendirmek icin attigimiz her adimda, paydaslarimizin ve calisanlarimizin katkilari blyik dnem tasimaktadir. Strdiurilebilirlik yolculugumuzda bizimle birlikte olan herkese tesekkir
ediyor, birlikte daha yesil, daha adil ve daha sirdirdlebilir bir dinya icin calismaya devam etmekten biyik gurur duyuyoruz.

Saygilarimla.
Demir Kologlu
Surdirdlebilirlik Komitesi Baskani

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda Sirdirilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Kologlu Holding Hakkinda

Kologlu Holding sahip oldugu vizyoner nitelikleri ve girisimleri sayesinde
hem ulusal hem de global diizeyde durmaksizin ilerleyerek, bugiin

11 tlkede, 80'in tzerinde grup sirketi ve 40.000°den fazla calisant ile
faaliyetlerini ulasim, altyapi, elektrik Gretimi, enerji dagitimi (elektrik

ve dogalgaz), ticaret, gida (catering), madencilik, liman ve marina
isletmeciligi, tersanecilik, istasyon ydnetimi, endustriyel Uretim, lojistik ve
hizmet sunumu gibi cok sayida sektdrde siirdirmektedir. Ayrica 3 elektrik
dagitim ve 2 dogalgaz dagitim bolgesinde, 10 milyona yakin misterisine
kesintisiz hizmet saglamaktadir. Kologlu Ailesi'nin 1976 yilinda baslayan
yolculugu, “amiral gemisi” olarak nitelendirdigi Kolin insaat firmasi ile
kayda deger bir byUkluge ulasmis, gerceklestirdigi faaliyetlerin genisligi
dikkate alinarak 2016 yilinda kurumsal holding yapisina donustirilme
karari alinmistir. Bu dontisim, istikrarli bir biyime icin farkli yonetsel
yapilarin olusmasini saglarken ayni zamanda Kologlu Holding catisi
altinda ortak ilkeleri kapsayarak hareket etmeyi saglamistir. Kologlu
Holding, Kolin insaat'in yani sira, yerel ve kiiresel sektorlerde faaliyet
gosteren genis bir sirket portfoyini yonetmektedir.

Kologlu Holding, Turkiye ekonomisinin gelisimine onemli katkilar
saglayarak; sayisal verileri, glicld portfoyd, istikrarli is glicl ve

biyuk projelere katilimiyla 6ne cikmaktadir. Hem Glkemizde hem de
uluslararasi alanda gerceklestirilen biytk ve prestijli bircok projenin
etkili oyuncularindan biri olan sirketimiz, cok uluslu ve yenilikci bir grup
olma misyonuna sahiptir. Kologlu Holding, kiiresel pazardaki rekabet
glcund artirmayi hedeflerken, sirdirilebilirlik ve yenilikeilik ilkelerine
bagli kalmaktadir. Genisleyen faaliyet alanlari ve stratejik yatirimlariyla,
gelecege saglam adimlarla ilerlemektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim kapsamindaki calismalarimiz, “Dinyamiz,
Isimiz ve Gelecegimiz” ana temali deger alanlari baz alinarak gelistirilen
surdurulebilirlik stratejilerimizle kapsamli bir bicimde ele alinmaktadir.
Sosyal sorumluluk anlayisinin kapsamini is faaliyetleri ve onlarin
etkileriyle sinirlandirmaksizin; calismalarimizda kapsayici, proaktif ve
isbirlikci bir yaklasim benimseyerek egitimden sanata, spordan cevre
koruma ve kiltirel gelisime uzanan etkili projelerle topluma ve tim
paydaslarimiza deger katma ilke edinilmistir. Kologlu Holding 6zellikle
genclere ve gelecek nesillere kaliteli egitim ve 6gretim olanaklarinin
saglanmasi amaciyla kurulmus olan Kologlu Egitim Vakfi (KOLEV)
araciligiyla destegini kesintisiz sirdirmektedir.

Kologlu Holding Siuirdiirilebilirlik Raporu 2023

Dinyamizin Gelecegini Korumak

isimizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Ekler



https://www.kologluholding.com.tr/
http://www.kolev.org.tr/

Kologlu Holding Hakkinda

Sirdirilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Rapor Kapsamindaki Bagli Sirketlerimiz
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LiMAN, MARINA iSLETMECILiGi, GEMi INSAATI VE BAKIMI

ENERJI

Kolin insaat: Kologlu Holding'in “amiral gemisi®, 1977 yilinda kurulan Esgaz: 1992 yiinda BOTAS tarafindan dogal gaz dagitimi yapmak amaciyla Canakkale Liman isletmesi: Yap - islet - devret modeliyle 2005 yilinda isletmeye

Kolin insaat'tir. Kolin, Tirkiye'de ve (ic kitada gerceklestirdigi dev
projelerle diinya insaat liginin kiresel bir oyuncusudur. Her yil
diinyanin en blyiik miteahhitlik sirketlerinin siralandigi ENR listesine
adini yazdiran Kolin'in basari albiminde biyuk altyapi yatirimlari,
istanbul Havalimani gibi mega projeler, yollar, rayli sistemler, enerji
santralleri, barajlar, limanlar, tersanecilik, askeri tesisler ile elcilik,
hastane, otel, yurt ve okul gibi 6zel kullanim amacli binalar yer
almaktadir.

Onceligimiz, faaliyet

kurulan Esgaz, 2004 yilinda 6zellestirilmis ve Kolin insaat biinyesine
katilmistir. Ozellestirilmesinden sonra ydnetim ve hizmetlerde standartlar
belirlenerek kurumsal yapi olusturulmus ve misteri odakli yonetime
gecilerek dogal gazin hizli bir sekilde yayginlastirilmasi saglanmistir. Esgaz
musteri odakli hizmet anlayisi ile Eskisehir'e ekonomik, verimli, konforlu,
cevreci, temiz bir yakit olan dogal gazi sunarken teknolojik ve altyapi
yatirimlarina devam etmektedir. Hedefi, tecriibeli ve yetkin kadrosuyla lisans
alani icerisinde yer alan abonelerinin ev ve is yerlerinde konforunu artirmak

lizere glivenli, ekonomik ve sirekli dogal gaz arzini saglamaktir.

izmirgaz: izmir ve Tire bolgelerinden olusan dagitim bolgesi sinirlarinda,

dogal gazin mahalli gaz boru hatti sebekesi ile dagitimi ve nakli faaliyetlerini
gerceklestirmek tizere 2005 yilinda Dagitim Lisansi almistir. izmir gibi tarihi
cok eskilere dayanan Tirkiye'nin ticlinci biylk kentinde, her biri bir Anadolu

alinan Canakkale (Kepez) Limani uluslararasi ticaret kapsaminda genel yik,
dokme yiik, konteyner, Ro-Ro ve kruvaziyer gemileri ile feribot, petrol tankeri
ve kimyasal tankerlere yik ellecleme ve terminal hizmetlerini sunmaktadir.

Canakkale'nin deniz hudut kapisi olan liman, ihracat ve ithalat yiklerine yonelik

hizmetlerin yaninda kruvaziyer gemilere de ev sahipligi yaparak tlkemiz deniz

turizmine onemli katki saglamaktadir. 13.528 m¥'lik tank kapasitesi ile Turkiye'nin

ve Avrupa'nin en biyik atik kabul tesisini de biinyesinde barindiran Canakkale
Liman isletmesi, Canakkale Bogazindan gecen gemilerin yakit ve yag bazli

atiklarini toplayip, isleyerek geri déniisim kapsaminda ekonomiye kazandirarak
Turkiye'nin genel strdirdlebilirlik prensiplerine onemli bir katkida bulunmaktadir.

Sefine Tersanesi: 2007 yilinda Yalova Altinova'da faaliyetine baslayan Sefine
Tersanesi arkasina Kologlu Holding deneyim ve gliciini alarak kisa zamanda
denizcilik sektorinin en onemli oyuncularindan biri haline gelmistir. Ticari ve

sehri buyiklugindeki 9 ilcede baslatilan dogal gaz altyapi calismalari,
dogal gaz sektdriinde uzun yillar calisarak bilimsel birikimlerini pratikle
bitinlestirmis uzman personel tarafindan, profesyonel érgiitlenme ve

askeri yeni gemi insa, gemi dénisim, tamir ve bakim hizmetlerini ayni anda sunan
ve blyiik celik yapi projelerine de imza atan tek tersanedir. Sefine; Norvec, Italya,
Hollanda, ingiltere, Estonya ve Faroe Adalari gibi denizcilikte s6z sahibi tlkelere
yeni gemi insaati ihracati gerceklestirmektedir ve canli balik tasima gemisi

gosterdigimiz tim
sektorlerde isletmelerimizin,
markalarimizin, Urdnlerimizin
ve hizmetlerimizin
stirdtrebilirlik kapsaminda
gelisimini aktif olarak
saglamaktir.

yonetim anlayisi 1siginda, 2 yil gibi kisa stirede ana yatirimlar tamamlanarak

sektdrde ornek gosterilebilecek bir basariya imza atilmistir. insaatinda dinyada birinci konumdadir.

Teos Marina: Turkiye'nin ilk “Cittaslow” kenti (Sakin Sehir] Seferihisar'in turistik
bolgesi Sigacik'ta T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin yap - islet - devret
modeliyle insa edilerek Haziran 2010°da faaliyetlerine baslamistir. Denizde 480,
karada ise 80 tekne kapasitesi ile hizmet vermektedir. Ulkemizdeki sayili 5 cipali
yat limanindan biri olan Teos Marina, ingiltere Denizcilik Federasyonuna bagli Yat
Limanlari Birligi (The Yacht Harbour Association) tarafindan 5 Altin Cipa belgesi
ile 6dillendirilmektedir. Cevreye duyarli hizmetleriile kuruldugu giinden bu yana
Mavi Bayrakla édillendirilmistir.

Sirdurilebilirlik Raporu 2023
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Arslanli Alci: 2005 yilinda Aralgi markasiyla algl
Uretimine baslayan ve yapi diinyasina adim atan
Arslanli Alci, 2007 yilinda Arkim'in temellerini atarak
yapi kimyasallari sektoriine giris yapti. Yapilarin

bir baska ihtiyaci olan isi yalitiminda Artherm
markasiyla yapilara kaliteli, saglam ve TSE garantili
cozimler sunan Arslanli Alci, genisleyen triin

yelpazesiyle birlikte yapi diinyasi profesyonellerinin
sncelikli tercihi haline geldi. ilerleyen yillarla birlikte
gerceklestirdigi AR-GE ve altyapi calismalariyla daha
da buylyen Arslanli Alci, yapi kimyasallari alaninda
genisleme karari alarak Tirkiye'nin yani sira yurtdisi
pazarina da acildi. Turkiye Alci Ureticileri Dernegi
Uyesi olan Arslanli Alci, dernegin Meslek Davranis ve
Calisma ilkeleri Sézlesmesine imza atarak, sektériin
profesyonel degerlerini ve itibarini koruma sozu
vermistir. Misteri memnuniyetine verdigi nemle
her yil daha da tercih edilen bir marka haline gelen
Arslanli Algi, Urettigi Urlnler, beklentilerin 6tesinde
sundugu cozimlerle yapilara kalite ve saglamlik
kazandirmaktadir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik acidan maksimum
seviyede sirdurilebilirlige erismek icin tretim ve
hizmet tedarik sireclerinde kaynak verimliligi ve
temiz Uretim uygulamalari gibi yesil performans
onlemlerinin en yiksek dizeyde alinmasini,
endistriyel simbiyoz gibi uygulamalari baz alarak
kaynaklarin verimli kullanimini onceleyen Arslanli

Surdurilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Alcl, global dlcekte fark yaratarak, Glkesini diinya
pazarinda temsil ederken yeni yatirimi olan Arplak
Alci Plaka riinleri ile yapi sektériniin ragbet ettigi
bu alanda da biylime basarisi gostermek icin
calismalarini sirdirmektedir.

Armtek Elektrik: Kuruldugu giinden giinimize
kadar, Uretim faaliyetlerine ekledigi triinler ile

Grin gamini genisletmektedir. 4 kitada 20 tlkede
Grinlerinin kullanildigi Armtek Elektrik, Alcak-Orta

ve ylksek Gerilim Anahtarlama Grinlerinin yani sira;
Metal Clad, component ve transformator Gretimleri ile
sektore hizmet vermeye devam etmektedir.

KL Yapi: 30 yili askin tecriibeye sahip yonetim
kadrosu ve uzman teknik ekibi ile, prefabrik panel

binalar, konteynerler, 6n tasariml celik binalar

ve hafif celik yapilarin tasarimi, tretimi ve montaji
konularinda faaliyet gostermektedir. 100.000 m? arazi
Gzerine kurulu ve 25.000 m? kapali alani bulunan
tam otomatik CNC uretim hatlari ve son teknoloji
makine ve ekipmanlarla donatilmis yiiksek tretim
kapasitesine sahip ISO sertifikali tesislerinde 40°dan
fazla Ulkeye ve 4 kitaya ihracat yapmaktadir. Prefabrik
kamp tesisleri, santiye binalari, endistriyel yapilar ve
kalici binalarin anahtar teslim kurulumuna yénelik
kaliteli, hizli ve ekonomik céziimler sunmaktadir.

Kologlu Holding Sdrdirilebilirlik Raporu 2023

Dinyamizin Gelecegini Korumak

MADENCILIK

Hekimhan Madencilik: Demir madenciligi, krom madenciligi
ve manganez madenciligi faaliyetlerini yiritmek tzere 2007
yilinda kurulan Hekimhan Madencilik, Gretmekte oldugu ylksek
mangan icerikli, dislik empuriteli siderit cevherini kalsinasyon
tesisiyle zenginlestirerek ic ve dis pazara emsali bulunmayan bir
hammadde arzi saglamaktadir. Hekimhan Madencilik, Malatya
ili Hekimhan ilcesi Deveci kdyl bélgesindeki demir madenini
yaklasik iki milyon ton/yil Uretim kapasitesi ile isletmektedir.
Sideritin yani sira kalsine siderit tedarik ederek Tirkiye'nin yillik
16 milyon tonluk demir cevheri (toz, parca, pelet) ithalatinin
azaltilmasina katki sunmaktadir.

Isimizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Ekler
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TURiZM VE HiZMET

Akkol Hazir Yemek: 2007 yilinda yiyecek ve icecek
hizmetleri sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla

kurulmustur. Is merkezi, insaat, sanayi, egitim ve hastane
gibi pek cok farkli sektorlere hizmet vermekte, ayrica
restoran yatirimlariyla da adindan s6z ettirmektedir.
Turkiye'de 26 ilde 100'Un Uzerinde kuruma, 2000'i asan
tecribeli personeli ile hizmet sunmaktadir. 2014 yili
itibariyle GLD markasi ile yurt icinin yani sira uluslararasi
alanda global markalara yiyecek icecek hizmeti sunmaya
baslamistir. Kuruldugu giinden bu yana yaratmis oldugu
Akkol Hazir Yemek, IFC, Kafekol, GLD, AHA, HAKA markalari
ile misterilerine sundugu Ust diizey hizmetlerle biyimeye

devam etmektedir.

Kolin Canakkale Hotel: Canakkale Kepez'de yap - islet
- devret modeli ile hayata gegirilen proje kapsaminda 5
yildizli otel ve kongre merkezi 2003 yilinda tamamlanarak
hizmete girmis olup 49 yiligina Kologlu Holding tarafindan
isletilmektedir.

Turkol Turizm (RADISSON BLU TUZLA HOTEL):
Istanbul Tuzla'da bulunan ve Radisson Blu tarafindan
isletilen 5 yildiz statiistiindeki Radisson Blu Tuzla'da 254
oda, alakart restoran, ana restoran, 2 adet bar, 2 adet cok
amacli salon, 8 adet toplanti salonu, fitness alani, acik ve
kapali yizme havuzlari, 9.000 m2 bahce ve 4.000 m2 Spa/
Fitness alani yer almaktadir. Sabiha Gékcen Havalimani ve
bélgedeki sanayi alanina yakinligi ile konuklarina 10 yildir
konaklama, toplanti, organizasyon ve restaurant hizmetleri
saglamaktadir.
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Kologlu Holding'de Surdurtlebilirligin Gelisimi

Kologlu Holding ve bagli sirketleri olarak siirekli ve
hizla degisen diinya dizeninde, sirddrilebilirligi
faaliyetlerimizin her alaninda somutlastirmaya yonelik
adimlar atiyoruz. Sadece ekonomik olarak bidylimenin,
surdurdlebilir kalkinma icin yeterli olmadigini; ancak
dogal kaynaklar arasinda denge ile ekonomik biylimeyi

birlikte kapsayan bir yaklasimin ele alinmasi halinde

surdurdlebilir kalkinmadan so6z edilebileceginin

bilincinde hareket etmeye calisiyoruz. Bu amacla, 2020

yilinda sirdirilebilirlik calismalarini bitinsel bir Sirdriilebilirik stratejileri ve

anlayisla yonetme karari alarak ilk somut adimlari attik.

Kologlu Holding ilk olarak 2021 yilinda
siirdurilebilirlik politikalarini olusturmus; sahip
oldugu ileri teknik kapasite ve miihendislik
tecriibesini kullanarak cevresel etkilerini azaltmayi,
pozitif ciktilar Uretmeyi, biyolojik cesitlilik ve

dogal kaynaklarin korunmasina yonelik gerekli
onlemleri almayi, iklim degisikliginin getirdigi
risklerin bilincinde hareket etmeyi ve enerji ve
kaynak verimliligini destekleyen teknolojiler ve
uygulamalari benimsemeyi hedeflemistir. Bu
hedeflerini iceren taahhiidini, Strdirdlebilirlik
Politikasi, Cevre ve Sosyal Politikasi, Tedarikgi
Zinciri Politikasi, insan Haklari Politikasi, insan
Kaynaklari Politikasi ile siirdurilebilirlik stratejileri
araciligiyla tim paydaslariyla paylasmaktadir.
Kologlu Holding ve bagli sirketleri bu yondeki
cabalarini uluslararasi anlasmalar ve ulusal
politikalarla da uyumlu hale getirerek, sorumlu
kurulus olma ve ilgili sektdrlerde olumlu degisime
ilham vermeye odaklanmaktadir.

Kologlu Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023

faaliyetlerin yonetilecegi bir SYS kuruldu.

Holding Siirdirilebilirlik Amaglar ve Stratejilerinin

belirlenmesi igin bir Onceliklendirme Analizi yilriitiildi.

Holding biinyesinde Siirdriilebilirlik Yonetisim Yapisi

belirlenerek Sirdirilebilirlik Komitesi ve ana bagli

calisan bir Siirdiriilebilirlik Calisma Grubu olusturuldu ik Siirdirilebilirlik Raporumuz yayinlanmistir.

2053

Siirdirilebilirlik Yonetim Sistemi (SYS) kurulmast icin
calismalar baslatildi. Mevcut durum degerlendirilmesi
ve sektdr analizleri gerceklestirilerek, Bosluk Analizi
ve Aksiyon Plani hazirland.

Sirdurilebilirlik konusunda kapsamli bir egitim

programi olusturulmus olup, yine genis kapsamli bir gruba
yil icerisinde sirdirilebilirlik konularinda egitimler verildi.
Is Diinyas! ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi ne (SKD)
{iye olundu. Kologlu Holding Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Programi kapsaminda destekleyici uygulamalar gelistirildi
ve Holding Cinsiyet Esitlii Politikasi yayinlandi.

& skdTurkive

Sekil 2: Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemindeki llerleyisimiz
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Dunyamizin
Gelecegini

Korumak icin

66,5 MW yenilenebilir enerji tesisi
kurulumuna baslandi.

Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde geri

donusum faaliyetleri sonucu 2.257 ton CO,e ﬁ }
o

sera gazl azaltimi gerceklestirildi. 158.946
MWh enerji tasarrufu saglandi. 94.938 agacin
kesilmesi onlendi.

Su kullanim verimliligi ve iyilestirme
calismalari kapsaminda Kologlu Holding
ve bagli sirketlerinde yatirim faaliyetlerinin
artmasina ragmen 2021 yilina gore % 2,90
oraninda su tiketimi disurildd.

Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde 2023

yilinda 60.456.568 kWh yenilenebilir enerji /;Lz
kullanildi. Yenilenebilir kaynaklardan saglanan Tleza

enerji kullanim orani 2023 yilinda %37,2 olarak
gerceklesti. 2021 yilina gore %21,3 oraninda artis

saglandu.
g b

Tehlikeli ve tehlikesiz [evsel ve ambalaj)

atiklarin geri dondsimu, geri kazanimi ve
kompostlastirilmasi saglandi. Buna gore toplamda
88.937 ton atik geri donusturildd, 2009,1 ton atik
enerji geri kazanim amaciyla kullanildi. Bir dnceki
yila gore geri donusim orani % 15,06 oraninda
artiritdr.

Kologlu Holding Sirdirilebilirlik Raporu 2023
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Isimizin Gelecege
Gelecegini Deger
Korumak icin Katmak icin
Kolin insaat 2023 yili ENR's Top 250 % 4 adet kéy okulunda bakim onarim
Uluslararasi Miiteahhit listesinde 141. calismalari yapildi.

siraya ylikseld]: f%&\\ 3 bolgede yerel kadin kooperatifleri

Kologlu Holding “ileri Diizey Cinsiyet Esitligi desteklendi.

Sertifikasina” sahiptir. Bu dogrultuda Kologlu
Holding merkez birimlerinde kadin calisan
sayisl artis goéstermeye devam ederek bir =, Sirketlerimizden 4G icin surduriilebilirlik temelli
onceki yila gore %19,6, bagli sirketlerinde ise (an] finansman kullanildi.

bu oran %%4,65 e ulasti.

2.834 kisiye yeni istihdam sagland..

263 6grenciye burs destegi saglandi.

Dijital dontsim calismalartile ise

alim sirecleri ve sirket ici egitimlerin
gerceklestirildigi online uygulamalar devreye
alindr.

Calisanlarimizin cevresel ve strdirilebilirlik
konularindaki farkindaligini artirmak amaciyla
2.366.127 kisi x saat egitim verildi.

Sifir Atik Belgesi ve ISO 14064 sertifikasina

sahip olan tedarikcilere dncelik verdik, tedarikci
sayimiz 13.969e ulasirken, olumsuz tespit edilen
tedarikcilerden 32'siyle is iliskisi sonlandirildi.
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Odiiller ve One Cikan Basarilar

Kolin insaat

- ENR Top 250 Uluslararasi Miteahhitler Listesi
141. sira (2023)

- Unicef - Egitime Destek

- Nato Guvenlik Belgesi

Kolin Canakkale Hotel

- Otel Atdlyem Projesi Odiili

- iskur-Universite Egitim ve Proje Odiili

Turkol Radisson Blu Tuzla

- Hotels.com ‘Altin Otel Oduli’

Esgaz

- Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) 2. Ar-Ge Basari Odiilleri

|zmirgaz

- Turkiye 3. Enerji Zirvesi Dogalgaz Sektorid ”
Altin Vana” Oddlleri

Sefine Tersanesi

- TiM ihracatin Giiclii Kadinlar Odiili (2020)

- Gemi insa Kategorisinde ihracat Sampiyonu (2020}

- %100 Elektrikle Calisan, Dinya'nin En Biyik Gemisi (2021)
- Great Place To Work Odiili (2022)

- Tuirkiye'nin itk Dogalgaz Platformunun Yapimi (2022)

- 140 Gemi Tamir-Bakimi ve Ayni Anda 24 Gemi Tamir/Bakim
Hizmeti ile Sektdr Rekoru (2022)

- Canli Balik Gemisi Yapiminda Dinya Lideri (2023)
-Baird Maritime En Iyi Canli Balik Tasima Gemisi Odiili (2023)

- 1000. Gemi Bakim Onarim Hizmeti (2023)

- Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi En iyi Ulasim Altyapi Finansmani
Kategorisi - EMEA Finance Project Awards (2022)

- Diinyada Itk Elektronik Harp Kabiliyetine Sahip Marlin SIDA
insansiz Deniz Araci (2022)

- Tirk Donanmasi'nin En Biylk 2. Gemisi TCG DERYA Denizde
Ikmal Muharebe Destek Gemisi (DIMDEG) (2024)

Teos Marina
- Mavi Bayrak

- TYHA tarafindan 5 Altin Cipa
(Gold Anchor] Belgesi

Kologlu Holding Suirdiirilebilirlik Raporu 2023

KL Yapi

- Kirikkale Sanayi Bolgesi icerisinde En Cok Iihracat

Yapan Firma (2023)

Isimizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Ekler
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Donusum Degerleri ve Stratejik Alanlar

[ j><
@ =7
Dinyamizin Gelecege

Gelecegini Deger
) :
Korumak: e rur Katmal

N i. o * Calisanlarimiz |
e Firsat Esitligi ve uvenilir Marka
Kapsayicilik 1 ~ve Surdurdulebilir

Karbon /

« Su Yonet

* Atik Yonetin
ve Db'ngijselE ne

* Dijitallesme "~ Finansman e« Sosyal

» Tedarik Zinciri o Sorumluluk

i 8 e Musteri Memnuniyeti
Yaklasimi

*Biyolojik Cesitlilik

Surdiiriilebilirlik yolunda donlisimiin temsulcu erio an, ayni zamanda gelecek kusaklarin

(N

gereksinimlerini tehlikeye atmadan doniistiiriicii ve guclendmcn cozumlere onciiliik eden bir felsefeye bagliyiz. Bu yolculukta

doniusiimii hizlandiran ve kalici olumlu degisimin oniinii acan yenilikci stratejileri temel aliyoruz. —

“Biz degisirsek iklim degismeyecektir” vizyonuyla faaliyetlerimizi siirdirtiyoruz. Benimsedigimiz strdurilebilirlik stratejisi tasariminin Genis dallariyla

odagina; dénusim degerleri ve stratejik alanlarimizin bir sembolii olarak “Cinar Agaci”ini tasvir ettik. cevresine hayat veren
cinar gibi, biz de isimizi

Cinar Agaci, derin kdkleri ve glclu yapisi ile, strdirilebilir ve kalici bir gelecek insa etme kararliligimizi gostermekte; dallarini blydtirken cevremizi

ve yapraklarini her yil yenilemesi nedeniyle de “Yenilenme ve Degisim”e olan destegimizi simgelemektedir. koruyor ve dogayla

uyum icinde hareket

Bilgelik ve kaliciligin sembolii olan cinar, gelecege degerli bir miras birakma hedefimizi yansitiyor. ediyoruz.
“Diinyamizin Gelecedini Korumak”, “isimizin Gelecegini Korumak” ve "Gelecege Deger Katmak" temalari dogrultusunda, birlik ve

beraberlik icinde siirdurilebilir stratejilerle gelecege umutla bakiyoruz. ‘

Kologlu Holding Strdirilebilirlik Raporu 2023
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Diinyamizin Gelecegini Korumak
Cinar agacinin kokleri stirdirilebilirligin temelini temsil ederek, dogal
cevreyi gelecek nesiller icin koruma ve muhafaza etme kararliigimizi

DU nyanin devam eden gostermektedir. Bizde Cinar Agaci gibi kokli ve saglam bir yapi olarak,
isimizin strdurilebilirligini sagliyoruz. Uzun omirlu ve dayanikli stratejilerle

mevcut tiketim dizeninde degisim
ve donusum saglanamadigi
takdirde sinirli dogal kaynaklarin
yok olmasi gercegiyle karsi
karsiyayiz. Bu konuda zamanin . -
da onemi yadsinamaz derecede Isimizin Geleceg iU

o y N o ] Cinar agacinin govdesi paydaslarla is birligini ve ortakligi temsil ediyor.
kritiktir. Bugun donu$ume dahil Tipki gévdenin adaca glic ve destek saglamasi gibi, paydaslarimizla olan
olmayan her sirket, her— toplum iliskilerimiz sirketimizigiJ:glendiriyorve birlikte slirdurilebilir sonuclara

h b ! l d [ bl_ k ulasmak icin calisiyoruz. Isimizi saglam temellere dayandiriyor ve gelecege

veya ner pirey ileriae otusanitece
iklim felaketlerinde pay sahibi
olacaktir. Dinyamiz Uzerinde
ileriye donuk yikici etkileri olan
her turlu eylemin bedelini gelecek
nesillerin 6dememesi icin iklim Gelecege Deger Katmak
krizi ile muUcadelede Uzerimize Cinar agacinin her bir dali, gelecege uzanan bir degere uzaniyor. Yenilikci ve
d.. Lulukl . sirdirilebilir projelerimizle toplumumuza ve diinyamiza bu anlamda katki

U'S_en sorum U' uklari yerine sagliyoruz. Cinar agaci gibi biylyen ve gelisen isimizle, sadece bugiini degil,
getlrme gayretlyle her tirlu cozum yarini da giizellestiriyoruz. Gelecege deger katmak icin siirekli calisiyoruz.
hareketinin blr pargaSI olmaya Her yeni yapragiyla hayat veren cinar gibi, isimizle topluma ve cevreye siirekli

gayret ediyoruz.

gelecege giivenle bakiyor, yesil bir gelecek icin sorumluluk aliyoruz.

emin adimlarla ilerliyoruz.

deger katiyor, strdirdlebilir bir gelecege yol aliyoruz.

Kologlu Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023
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One Cikan Siirdirilebilirlik Trendleri, Riskler ve Firsatlar

Surdurulebilirtlik iklimin degismemesi icin asil degisim
doniisimiinde one ve donlisimi kendi blinyemizde
cikan global ve gerceklestirmeyi benimsiyor;
sektorel trendleri faaliyetlerimizin cevreye dost,
\ degerlendirerek insana yakisir standartlara ulasmasi
muhtemel riskler

icin uygun firsat ve

cozumler aradigimiz

icin kararlilikla calisiyoruz. Bu

A
baglamda, one cikan global ve 5
' ey
A

y 4

sektorel trendleri; cevresel, sosyal ve
analiz calismalari yonetisim boyutlariyla ele aldigimiz
gerceklestiriyoruz. surdirilebilirlik stratejimize entegre

ediyoruz.

Global ve sektorel trendlerin .
_ \ N Calismalarin sonucuna gore 2024
Kologlu Holding ve bagli i i . o
yilinda etkisi altina girebilecegimiz
asiri hava olaylari ve diinya
sistemlerinde kritik degisiklik,

dogal kaynaklarda yasanabilecek

sirketleri tizerinde olusturdugu
risk ve etkileri ile firsat ve
olanaklarini belirlerken Diinya
Ekonomik Forumu (WEF)'in
"2024 Global Risk Raporu”

ile prestijli uluslararasi

sikintilar, enflasyon ve ekonomik
gerileme gibi konular olacagini

|

endekslerden biri olan degerlendiriyoruz. ilgili potansiyel

MSCI'in yayinladigi “2024'te
izlenecek Siirdiiriilebilirlik ve
iklim Trendleri Raporu” ndan
yararlandik.

risk ve firsatlar ile belirledigimiz
coziim odakli aksiyonlari
detaylandirdik.

Kologlu Holding Strdarilebilirlik Raporu 2023
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Asiri hava olaylari ve
Duinya sistemlerinde kritik degisikli

Trend

2024 WEF Kiresel Riskler Raporu’nun da isaret ettigi Uzere 2 yillik ve 10 yillik

perspektiflerde insanligin karsi karsiya oldugu kritik zorluklar arasinda asiri

hava olaylarinin artmasi, bu yil listeye yeni katilan diinya sistemlerindeki kritik

degisimler ve devam eden biyolojik cesitlilik kaybi tehdidi ve ekosistemlerin

cokusl gibi konular yer almaktadir.

Diinya Sisteminin, dzelliklede iklimin temel isleyisinin etkilenmesiyle ortaya

cikan kiresel isinmanin neden oldugu asiri hava olaylari her gecen yil daha da

artmaktadir. Kiresel capta insan kaynakli iklim degisikliklerinin blyukligu ve hizi

son yillarda benzeri gérilmemis dizeydedir. Bu durum ortak kiresel eylemlere

duyulan ihtiyacin acil uygulanmasi gerektigini gostermektedir.

Olasi Riskle
e Atiklar ve cevre
kirliligi
e Biyolojik cesitlilik
kaybi

e Su kaynaklarinin
yok olmasi

e Hava kalitesinin
bozulmasi

e Hastaliklarin
artmasi

e Asiri hava olaylari
ve fiziksel iklim
riskleri

e Dongusel
ekonomi
calismalarimiz
kapsaminda atik
maliyetlerinin
ve olasl ekstra
finansal
harcamalarin en
aza indirilmesi

e Yenilebilir
enerji yatirimlari

e Aktif enerji
sirketlerimizin
uretim artisi

Sirdirilebilirlik Raporu 2023

Dinyamizin Gelecegini Korumak Isimizin Gelecegini Korumak Gelecege Deger Katmak  Ekler

CozUmler ve gelecege donuk aksiyonlar

Sirketlerimizden Ornekler:

Sera gazi emisyonlarimizi azaltma hedefimizi destekleyen yenilenebilir enerji
kullanimlarimizi ve bu alana yaptigimiz yatirmlari her yil artiriyoruz. 2021 yilinda
Kologlu Holding ve bagli sirketlerimiz icin toplam 49.812 MWh yenilenebilir enerji satin
alinmis iken raporlama doneminde satin alinan yenilenebilir enerji miktari %21,3
artisla 60.457 MWh' e ulasmistir.
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One Cikan Surdurulebilirlik Trendleri, Riskler ve Firsatlar

Cozumler ve gelecege donuk aksiyonlar

Dogal kaynaklarda
yasanabilecek sikintilar

Dogal kaynaklarin tiketiminde azaltici ve iyilestirici faaliyetler
yuruterek ozellikle su ve gida israfinin 6niine gececek konularda
calismalar gerceklestiriyoruz.

Trend

Dogal kaynaklarin asiri kullanimi ve kritik kaynaklarin yanlis yonetimi, iklim

degisikligi, altyapi sorunlari gibi nedenlerle yerel, bélgesel veya kiresel diizeyde su

ve gida guvenligi tehlikededir.

Bu baglamda Ulkeler dogal kaynaklarini yonetme konusunda birtakim onlemler,

hedefler ve yasal diizenlemeler gelistirmektedir. Is diinyasinda varlik gosteren

her bir kurulusun istisnasiz tim aksiyon ve diizenlemelere uyum saglamasi

beklenmektedir. Bilhassa Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yayinlanan ilgili

kurallar ile sorumlu ticaret anlayisi gelistirilmektedir. Buna bagli olarak MSCl'in

raporunda da 2024 yilina girerken dogaya yapilan yatirimlarin neminin daha da

artacagi belirtilmektedir

Olasi Riskle

e Su sikintisi ve
kitligi sebebiyle
uretim, tedarik
ve operasyonel
streclerinin
etkilenmesi

e Gida Uretim ve
tedarik alaninda
faaliyet gosteren
sirketlerimizde ham
madde sikintilari

e Su tlketimini azaltici
onlemlerin alinmasi
ve suyun yeniden
kullanimina olanak
saglayacak sistemlerin
tesvik edilmesi

e Yerel tedarikcilerin
desteklenmesi

e Surdurdlebilir
finansman destegi
kullanimi

e Kritik ham
maddelere bagimlilig
azaltmak adina Ar-
Ge calismalarinin
hizlandirilmasi.

Sirdurilebilirlik Raporu 2023

Sirketlerimizden Ornekler:

Akkol Hazir Yemek'iretim ve hizmet
streclerinde sirdurulebilir Kalkinma
Amaclari Hedef 2 (Acliga Son), Hedef 12
(Sorumlu Uretim ve Tiiketim), Hedef 13
(iklim Eylemi) belirlenerek bu hedefler
dogrultusunda uygulamalar yapilmaktadir.
Akkol Hazir Yemek Sorumlu Restoran
Hareketi Gyesidir. Sorumlu Restoran
Hareketi isletmelerin enerji kullanimindan
atik yonetimine, su kullanimindan tedarik,
hazirlik ve servis slreclerine kadar tim
hizmet akisini sorumlu bir anlayisla
ydridtmesi, tretimde ve tiketimde

bilincli bir davranis degisikligi yaratarak

surdurulebilirlik odaginda faaliyet
gostermesini saglamak amaciyla hayata
gecirilmis bir projedir. Akkol Hazir Yemek,
Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda
yemekhanelerinde hem Uretimde hem de
misteri tabagindan donen gida atiklar
ayristirilarak elektrikli Sorumlu Restoran
Hareketi Atik Gida toplama aracina teslim
etmektedir.

Uretimde olusan ve miisteri tabagindan
donen gida atiklari tirine gére kompost
glbreye ve organik kedi-képek mamasina
dondstirilmektedir.

Sefine Tersanesi olarak Sifirdan Basliyoruz Projesi ile kurulan kompost tesisine
yemek atiklari, cay posalari agac budama, ¢cim bicme atiklari gibi organik atiklar
cop taksi araci ile getirilerek kompost Gretimi yapilmaktadir. Diger yandan

hazirlanan ancak tiketim fazlasi olan yemek atiklarindan da kedi-kopek mamasi
yapilarak sahipsiz hayvanlarin beslenmesi saglanmaktadir.
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Trend 3

Enflasyon ve
ekonomik gerileme

Trend

2024 WEF Kiresel Riskler Raporu'na gore pek cok
Ulkede uzun slren yiiksek enflasyon ve yiiksek faiz
oranlari, cesitli pazarlarda ekonomik biyimeyi dnemli
olctide kisitliyor ve halihazirda gorindr bir ekonomik
gerilemeye isaret ediliyor. Once pandemi déneminin
olumsuz kiresel ekonomik etkileri ardindan
Ukrayna'daki savas, Ortadogu'daki catismalar ve
Tayvan konusundaki gerginliklerin tirmanmasindan
kaynaklanan fiyat artislari dinya capinda ekonomik
toparlanmayi yavaslatabilir. Bu durum, sirketlerin
operasyonlarinin sirekliliklerini ve gelirlerini, kiiresel
tedarik zincirlerini, finansal piyasalari olumsuz
etkileyebilir.

Ote yandan sirketler, sorumlu is uygulamalarini
benimseyerek ve ihtiyatli yatirim kararlari alarak bu
sirecte hem itibar hem de performans avantajlari
elde edebilir. Bdylece sirketler genel anlamda
ekonomik ve finansal sistemlerini gliclendirerek
potansiyel ekonomik gerilemelere karsi dayanikliligini
arttirabilirler. Ayrica sirketler hem yerel hem

de kiresel olarak isglcl piyasasinin istikrara
kavusmasina onemli dlclide katkida bulunabilir. Bu,
calisanlarin ihtiyaclarina uygun gelisim firsatlari
sunulmasi, isci haklarinin gtivence altina alinmasi ve
is guvenliginin saglanmasi yoluyla basarilabilir.

Sirdurilebilirlik Raporu 2023

Olasi Riskle

e Fiyat
dalgalanmalari

e Firmalar
arasinda pazar
paylarindaki

ve rekabet
avantajlarindaki
farkliliklar

e Urin yelpazesinin
genisletilmesi

ve surdurulebilir
hammadde tedarigi

e Surdurulebilir
dretim tekniklerinin
gelistirilmesi

e Mevcut yatirim
seceneklerinin
cesitliliginin
arttirilmasi

Dinyamizin Gelecegini Korumak Isimizin Gelecegini Korumak Gelecege Deger Katmak  Ekler

Cozimler ve gelecege donuk aksiyonlar

Gelecek donemde hayata gecirecegimiz projeleri, ihracat ve Uretim kapasitemizi
arttirarak tlkemizin kalkinmasina destek olmaya ve katma deger yaratmaya
odaklaniyoruz.

Ayrica dinyanin farkli cografyalarinda yeni proje ve yatirimlarla Turk firmasi olarak
Ulkemizi uluslararasi alanda temsil etmeyi sirdirecegiz.
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Kologlu Holding Surdurulebilirlik Stratejisi

Didnyamizin Gelecegini Korumak Isimizin Gelecegini Korumak Gelecege Deger Katmak
Cevresel ayak izimizi azaltarak Deger yaratma yaklasimimizla, Is birligi yoluyla kiiresel zorluklarin
ve tedarik zincirimiz genelinde ilgili tim paydaslarimizin refahini Ustesinden gelme ve cozimiin bir
surdurulebilir uygulamalari tesvik kapsayacak sekilde ortak deger parcasi olma hedefiyle surdirilebilir
ederek dinyamizi korumayi ve tretmek ve herkes icin sirdirulebilir ve dayanikli bir gelecegin insa
gelecek nesiller icin dayanikli bir buylime ve fayda saglamak icin edilmesine katkilar sagliyoruz.
gezegen saglamayi hedefliyoruz. calisiyoruz.

Sekil 3: Makro Hedeflerimiz

Sirdurilebilirlik Raporu 2023
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|
Surdurilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

q

Yarim asirlik bilgi birikimi ile gelecege gtivenle ilerleyen Kologlu Holding

icin strdurdlebilirlik en 6nemli 6nceliklerden biridir. Kologlu Holding olarak,
siirdirilebilirlik dontsimine yonelik bu kacinilmaz yolculukta Gzerimize diiseni
sahiplenerek, basarili bir sekilde ilerlemek icin var glicimuzle calismaya devam
ediyoruz. Birlesmis Milletler Surdirdlebilir Kalkinma Amaclari’ni baz aldigimiz

ilke ve dnceliklerimizle; kiiresel ve yerel diizeyde faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
sirdirilebilirlik yonetimi alaninda topluma ve cevreye karsi olan sorumlulugunun
farkinda ve ornek bir grup olarak tim siireclerimizi bu dogrultuda yonetme politikasini
benimsiyoruz.

Gelecegimizin korunmasina, siirdirilebilir is siireclerinin gelistirilmesine, kurumsal
ve sosyal sorumluluk calismalarinin desteklenmesine ve daha yasanabilir bir diinyaya
katki saglamaya odaklaniyoruz. Bu amacla sirdirilebilir kalkinma ilkelerinden, diinya
capindaki trendlerden ve cesitli stirdurilebilirlik girisimlerinin sagladigr kaynaklardan
yararlaniyoruz.

Kologlu Holding Suirdirilebilirlik Raporu 2023

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Isimizin Gelecegini Korumak

Cesitli hizmet alanlarinda yirittigimuz faaliyetlerdeki streclerimizi ve basarilarimizi
yalnizca finansal performans élcitleriyle degil; stirdirilebilir Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (CSY) boyutlariyla ele aliyoruz. Dogru siirdirilebilirlik siireclerine
odaklanmak, kurumsal sirdirilebilirlige yonelik stratejiler gelistirmek ve takip
edebilmek amaciyla hem Holding hem de bagli sirketlerimizi kapsayacak sekilde
"Surdirdlebilirlik Yonetim Sistemi” ve “Sirdurilebilirlik Politikasi” dahilinde CSY
siireclerimizi sistematik bir sekilde yonetiyoruz.

Toplumu temel paydaslarimizdan biri olarak tanimliyor ve ekonomik kazanimlarimizi
cevresel ve sosyal avantajlara donistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica strdirilebilir
kalkinmayi tesvik etmeyi amaclayan cesitli girisimlerde projeler gerceklestiriyoruz.
Hem bireylere hem de cevreye yaptigimiz yatirimlarla gelecek nesillere karsi
sorumluluklarimizin bilinciyle hareket ediyoruz.

Kologlu Holding'in mevcut tim politikalarina internet sayfamizin “Sirdirdlebilirlik”
boliminde yer verilmektedir.

Gelecege Deger Katmak

Ekler


https://www.kologluholding.com.tr/surdurulebilirlik
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
/ Onceliklendirme Analizi

5 Adimda

Onceliklendirme
Kologlu Holding, raporlama donemi boyunca Analizi

sektorel trendleri ve gincel gelismeleri

dikkate alarak, 2023 yili icin belirlenen 1 Mevcut trendlerin degerlendirilmesi: Global ve sektdrel dizeyde yer aldigimiz

.. e e . odak noktalari ve riskler analiz edildi.
oncelikli sirdurtlebilirlik konularini

yanda belirlenen bes adimdan olusan bir

onceliklendirme analizi ile gincellemistir.

Sektorlerimizdeki strdirilebilirlik alaninda onci olan sirketlerin stratejileri

Sektdrel bazda karsilastirmali (benchmarking) degerlendirme:
Guncellenen onceliklendirme analizimiz 2

ve 6ncelikleri arastirildi. Kologlu Holding icin potansiyel ncelikli (temel)

ile $irketimiz ve payda$lar|m|z ic;in konularin ilk listesi olusturuldu.

onemli olan temel alanlari belirledik ve

. . e R Ust yonetimle degerlendirme: ilgili potansiyel oncelikli konularin yer
kategorize ettik. Ayrica, surdurulebilirlik 3 y 9 gitip y y

aldigi bir liste Kologlu Holding ve bagli sirketlerinin yoneticileriyle
yaklasimimizi sekillendiren Dinyamiz, Isimiz paylasilarak puanlama yapildi.

ve Gel_ecegimiz temall Uc ana odag|m|z[a ..............................................................................................................

cesitli katkilariyla elde edilen geri bildirimler bitinsel olarak
degerlendirilerek nihai 6ncelikli konular listesi hazirland.

uyumlu hale getirdik. Analiz boyunca, ilgili Nihai 6ncelikli konular listesinin hazirlanmasi: Paydaslarin
konularin sektorlerimiz Gzerindeki olasi 4

etkilerini, bunlarin Kologlu Holding Risk,

Firsat ve Cozimler calismasi bulgulariyla
2 2 ] ] Onceliklendirme matrisinin olusturulmasi: Nihai éncelikli konularin
korelasyonunu ve bir holding sirketi olarak ) o ‘ : o
’ onem derecelerinin belirlenmesi amaciyla hem ilgili paydaslarin
bakis acilari hem de bu konularin Holding stratejisiyle ilgisi dikkate
alinarak yiksek onceliklendirme matrisi olusturuldu.

Uretebilecegimiz degeri analiz ettik.

Kologlu Holding Strdirilebilirlik Raporu 2023
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Surduralebilirlik Yaklasimimiz
/ BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari‘'na Uyum

Kologlu Holding, Strdurulebilir Kalkinma Amaclarini (SKAJ; projelerini, yatirimlarini ve faaliyetlerini
yonetmek icin bir pusula olarak gormektedir. Kologlu Holding, surdurtlebilirlik stratejilerini ve
oncelikli konularini SKA'lar cercevesinde degerlendirerek ve hedeflerini bunlarla uyumlu hale
getirerek kiresel surdurtlebilir kalkinma politikalarina da destek vermektedir. Asagida Kologlu

Holding'in katkida bulundugu Sirdirilebilir Kalkinma Onceliklerinin bir 6zetini bulabilirsiniz

ODAKLARIMIZ SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI ILGILI SKA

o Iklim degisikligi kaynakl risklerin yonetimi, sirdiriilebilir 6.7,13,14,15
enerji ve dogal kaynak tiketimi
Dlnyamizin  « Sirket faaliyetlerinde cevresel etkilerin ~ yénetimi ve
Gelecegini biyocesitliligin korunmasl
Korumak

o Firsat esitligi ve cesitlilik
o Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi

o Calisan bagliligi ve memnuniyeti

Isimizin _
Gelecegini e |5 sagligi ve givenligi, calisan ve insan haklari
Korumak e Taseron ve tedarik zinciri ygnetimi
o [ijitallesme ve inovasyon
o Riisvet ve yolsuzlukla miicadele, etik degerler, kanun ve regiilasyonlara
uyum ve kurumsal yonetim prensiplerinin benimsenmesi
o Toplumsal yatinmlar, faaliyetlerin yerel toplum Gzerindeki
sosyoekonomik etkileri ve yerel istihdam
Gelvecege o Siirdurilebilir finansal performans
Deger T —
(]
Katmak arka, Uriin ve hizmet giivenilirlii

ekil 4: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine gdre odaklarimiz

Kologlu Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023

Gelecege Deger Katmak

Ekler
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Surdurualebilirlik Yaklasimimiz —— ' | /

/ Onceliklendirme Matrisi

Analizimizin ilk asamasinda hem global hem de sektore 6zel

. T . . . . Operasyonlarimizi dncelikli konular etrafinda
trendleri ve ongoruleri derinlemesine inceleyerek temel odak

yapilandirarak her konunun kurumsal ve siirdiiriilebilirlik
noktalarini belirledik. Bunu yaparken ozellikle cesitli sirdurulebilirlik stratejilerimize dahil edilmesini sagliyoruz.

inisiyatiflerinin sektorel alanda gerceklestirdikleri calismalardan

) _ _ Bu kapsamda dnceliklendirme matrisinden elde edilen sonuclara gore
da faydalandik. Bu on adimlar sayesinde kapsamli bir potansiyel

Kologlu Holding icin 7'si cok yiiksek oncelikli, 3'l yliksek oncelikli,

oncelikli (temel) konularin ilk listesini olusturduk.Ardindan Kologlu 3'ii 6ncelikli olarak belirlenen, toplamda 13 adet dncelikli konu basliklari
Holding Risk, Firsat ve Cozimler analizinden elde edilen icgorulerden ile stirdurdlebilirlik hedeflerimizi, sirketlerimize olan rehberligimizi ve
yararlanarak ve Ust yonetimimizle genis konu yelpazesini kapsamli projelerimizi sekillendiriyoruz.

bir sekilde degerlendirerek potansiyel oncelikli konulardan olusan bir
anket hazirladik. Paydaslarimizla paylasilan anket* sonuclarini bir
araya getirerek ytksek oncelikli ve oncelikli konularimizi belirledik.

is sagligi ve giivenligi, calisan ve insan haklari (i)

Calisan bagliligi ve memnuniyeti (i)

Surdurilebilir finansal performans (G)

Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi (i)

®3 o

®?

Dijitallesme ve inovasyon (G)

Firsat esitligi ve cesitlilik (i)

®5

~N 0N O PN N -

o4

Marka, Giriin ve hizmet giivenilirligi (G)

7 @4 Yiiksek Oncelikli Konular
iklim Degisikligi ile Miicadele (D)

© @

Dénglsel Ekonomi ve Karbonsuzlasmaya yonelik calismalar (D)

~© @

() 10 Sirket faaliyetlerinde cevresel etkilerin yonetimi ve biyocesitliligin korunmasi (D)

Oncelikli Konular

() 11 Toplumsal yatirimlar, faaliyetlerin yerel toplum tzerindeki
sosyoekonomik etkileri ve yerel istihdam (G)

o 12 13 @ Taseron ve tedarik zinciri yonetimi (i)

Risvet ve yolsuzlukla miicadele, etik degerler, kanun ve regiilasyonlara

= T uyum ve kurumsal yonetim prensiplerinin benimsenmesi (i)
(Y Gncelikli Konula o (X Cok Yiiksek Oncelikli Konular
Odak Noktalarimizla iliskili Oncelikli Konular

D Dinyamizin Gelecegini Korumak

i isimizin Gelecegini Korumak

ekil 5: Onceliklendirme Matrisi * Ankete 361 paydasimiz katiim saglamistir. G Gelecege Deger Katmak
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-

LSurdurul
as

Doniisim Degerlerimiz~ Oncelikli Konulanmiz Hedeflerimiz Rapor Icerigi
DU’nyamlzm o [klim Degisikligi ile Miicadele o 2053 yiina kadar tiim deger zincirimizde net sifir karbon emisyonuna ulasmayi amacliyoruz. ~ Raporumuzun "Diinyamizin Gelecegini
Gelecedini * Diingiisel Ekonomi ve Karbonsuzlasmaya yonelik calismalar * 2030 yilina kadar atiklanmizin geri déniisiim oranini en az %96 seviyesine ¢ikarmayl Korumak™ bolimande bu alanda attigimiz

g ) . . T R hedeflivoruz adimlara ve calismalara iliskin detaylar

o Sirket faaliyetlerinde cevresel etkilerin yonetimi ve biyocesitliligin yoruz.

Korumak Korunmasi bulacaksiniz.
i$i mizin Gelecegini e issaglgi ve givenligi, calisan ve insan haklan  Yonetim kademelerindeki cesitiligi artirmaya, kadin temsilini giiclendirmeye ve esit ise Raporumuzun “isimizin Gelecegini Korumak"
el  Firsat esitligi ve cesitlilik esit iicret ilkesini uygulamaya odaklaniyoruz. Ozellikle mesleki gelisim konusuna hassasiyet boliminde bu alanda attigimiz adimlara ve

gosteriyoruz. Tedarikgilerimizin tamaminin Kologlu Holding Tedarik Zinciri Politikasi'na uyum calismalara iliskin detaylari bulacaksiniz.
saglamasini temin etmeyi amagliyoruz.

o Diisiik gomli karbon emisyonlarina sahip hammaddeleri temin etmeye calisiyoruz.

e Taseron ve tedarik zinciri yonetimi
e Calisan bagliligi ve memnuniyeti
e Calisan gelisimi ve yetenek ygnetimi

e Riisvet ve yolsuzlukla miicadele, etik degerler, kanun ve regiilasyonlara
uyum ve kurumsal yonetim prensiplerinin benimsenmesi

* Dijitallesme ve inovasyon

Ge leceg € Deger o Siirdrtlebilir finansal performans « 2030 yiinda Kologlu Holding ve bag sirketlerinin elektrik enerjisi kullaniminin tamamini Raporumuzun “Gelecege Deger Katmak”
Katmak o Marka, iirin ve hizmet givenilirigi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamayr hedefliyoruz. béliminde bu alanda attigimiz adimlara ve

o Toplumsal yatirimlar, faaliyetlerin yerel toplum iizerindeki sosyoekonomik FAEE R I G0 ML ST

etkileri ve yerel istihdam

Kologlu Holding Strdarilebilirlik Raporu 2023
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Kurumsal Yonetisim ve Degerler

Kurumsal yonetisim yaklasiminda seffaflik,
adalet, sorumluluk ve hesap verebilirligi temel
alarak, bu degerleri tim is streclerimizin odagina
yerlestiriyoruz. Boylelikle paydaslarimizla
guvenilir ve etkili bir iletisim kuruyor, is
ortakliklarimizin uzun vadeli ve surdurulebilir
oldugu is surecleri yonetiyoruz. Ayrica bu degerler
bitidn calisanlarimiz tarafinda da benimsenerek
stirdlirdigimuz tum sureclerde kalite, given

ve istikrar unsurlarini stirekli goz ontinde
bulunduruyor, etik standartlarinin saglanmasi
hedefine odaklaniliyoruz.

s Etigi

Kologlu Holding Etik Degerler Kilavuzu ve etik
politikalariyla organizasyonun tim kademelerindeki
calisanlarimiz ve yoneticilerimizin is yapislarinin en
yUksek etik standartlarla uyumlu olmasi, verecekleri
kararlar ve gosterecekleri davranislarda yasalara

ve is etigine uygun hareket edilmesi konularinda bir
cerceve olusturmaktadir. Paydaslarimiz, misterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz acisindan ise etik
degerlerimiz ve calisma prensiplerimizin benimsenmesi
ve kurumsal kimligimizin bir parcasi olarak gorilmesine
olanak saglamaktadir. Ozellikle tedarikcilerle {riin

veya hizmet alimina yonelik yaptigimiz sozlesmelerde,
etik degerler konusundaki beklentilerimiz acikca
tanimlanarak, Etik Degerler Kilavuzu sozlesmelerimize
dahil edilmektedir.

Kologlu Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023
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g—— |

Kologlu Holding, tim

streclerini "Seffaflik”,
"Adalet”, "Sorumluluk”
ve "Hesap Verebilirlik"
ilkeleriyle uyum icinde
yurutmektedir.

—

Kologlu Holding'in Etik politikalari asagidaki kirilimlarda detaylica olusturulmustur;

e Cikar Catismasi

e Hediye Kabul Etme ve Verme

e Sirket Kaynaklarinin Korunmasi

e Gizli Bilgilerin Korunmasi

e Kayitlarin Dogrulugu ve Saklanmasi

e Sirket Temsili ve Sosyal Medya Kullanimi

e Ayrimciligin Engellenmesi, Firsat ve Cinsiyet Esitligi

Kologlu Holding icra Kurulu'na bagli Etik Kurul ilgili tim siirecleri yénetmekte ve
denetlemektedir. Holding genelinde is etigi konusunda giicli bir kurum kiiltird
olusturulmasina yonelik calismalar gerceklestirilir. Ayrica, bildirilen uyumsuzluk
durumlarini inceler ve gerekli énlemleri uygular. Calisanlarimiz ve paydaslarimiz,
etik ihlalleri (dilerlerse anonim olarak] info@kologluholding.com.tr e-posta adresi
araciligiyla bildirebilir.
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Kurumsal
Surdurulebilirlik Yonetisimi

Iklim kriziyle baglantili risklerin acil kontrol altina alinmasina
yonelik yapilan kiiresel cagrilara karsilik olarak hiikiimetlerin
ve sirketlerin eylem planlariyla is birligine dayali pozisyon
almalari zorunluluk haline gelmistir. Sirketlerin dahil oldugu bu
surecte, kurumsal cerceveler icerisinde cesitli cevresel ve sosyal
kaygilarin ele alinmasina daha fazla vurgu yapan bir yonetisim
paradigmasi degisimi soz konusudur. Bu doniisimin bir parcasi
olarak bizlerde, Yonetim Kurulumuz'un vizyoner destekleriyle
surdirdlebilir biylimeye yonelik kiiresel cagrilar dikkate aliyor
ve secimlerimizi gelecek nesiller icin gezegenimizi koruma
yaklasimiyla uyumlu hale getiriyoruz.

Surdirulebilirlik anlayisimizi ve hedeflerimizi hayata gecirirken

kapsamli bir yaklasim sergiliyoruz.

Kologlu Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023
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Guclu ve surdirdlebilir finansal performans icin caba
gostermenin yani sira, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
alanlarindaki sorumlulugumuzu da ele aliyor, potansiyel

riskleri azaltmamiza yardimci olacak aksiyonlari belirliyor

ve ilgili yatirimlara oncelik veriyoruz. Buna yonelik olarak bu
raporda Trendler, Riskler ve Firsatlar boliminde detaylarina

yer verdigimiz; Kologlu Holding icin one cikan surdurilebilirlik
trendleri, riskler ve firsatlar calismasini gerceklestirdik. Ozellikle
bagli sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorlere odaklanarak,
surdurulebilirlik bazli ve oncelikli potansiyel risklerine

yonelik durumunu cikarttik. Ayni zamanda bu risklerden
kaynaklanabilecek firsat analizini gerceklestirerek cozim
onerilerini sunduk.

Ekler
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Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapisi

Kologlu Holding Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Komitesi, 2021 yilindan bu yana
strdurilebilirlik calismalarinin kiresel gelismeler dogrultusunda yonetilmesinden sorumlu olup; yol haritasindaki
eylemleri hayata gecirmekte, hem ic hem de dis paydas beklentileriyle uyumlu hale getirerek ve bunlari sirketin
stratejik amac ve hedefleriyle etkin bir sekilde entegre etmektedir. Kologlu Holding'in Ust diizey karar vericilerinden
olusan Sirdirdlebilirlik Komitesi bu sayede ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim konulariyla ilgili stirdirilebilirlik
aksiyonlarini hizli ve etkili bir sekilde alabilmektedir. Komite baskaninin liderlik ettigi stirdirulebilirlik komitesinde

tist yonetim ekibinden olusan daimi tyeler ile bagli calisma grubu yer almaktadir. ilgili calisma grubu, kurumsal
siirdiiriilebilirlikle iliskili olarak insan Kaynaklari, Cevre ve Kalite, Finans, ISG, Risk Yonetimi ve Kurumsal iletisim gibi
grup blnyesinde yer alan farkli fonksiyonlarin aralarindaki koordinasyonu ve sirdirdlebilirlikle ilgili raporlamalarin
st yonetime sunulmasini saglamaktadir.

2023 raporlama doneminde Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan (2], calisma grubu (6) ve cesitli ic ve dis paydas
katilimcilarla birlikte (3) toplamda 11 toplanti gerceklestirilmistir. Toplantilarin giindeminde, hem ic hem de dis
paydaslarin dnceliklerine gore yeni ve uzun vadeli stratejik stirdirilebilirlik hedeflerinin olusturulmasi, var olanlarin
gelistirilmesi, projelerin takibi, stirdirilebilirlik iletisim plani kapsaminda tiim calisanlar arasinda farkindaligin
artirilmasi, stirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kurum kiltird ve slirec yonetimi gelisiminin takip edilmesi,
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performansinin artirilmasi, sirketin stirdirilebilirlik konusunda temsil edilmesi
konulari yer almistir.

Surdurulebilirlik Komitesi
Baskani

Daimi Uye Daimi Uye _ Daimi Uye Daimi Uye
SRR emiest (CFO) (lcra Kurulu Danismani)  (Cevre Direktérii)
Baskan Yrd.)

ekil é: Siirdiiriilebilirlik Komitemizin

Kologlu Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023
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T

Risk Yonetimi

B Ui

Diinya Ekonomik Forumu’nun yayinladigi 2024 Kiresel Riskler Raporu’na gore, diinya genelinde orta ve uzun vadede asiri hava olaylarinin etkisi artiyor, 6te yandan kisa vadede
dezenformasyon ve yanlis bilgilendirme ile ilgili risklerin yani sira toplumsal kutuplasma, siber giivensizlik, devletler arasi silahli catisma, ekonomik firsat eksikligi, enflasyon,
zorunlu goc, ekonomik kriz gibi toplum tzerinde degisimleri tetikleyen kritik riskler bulunuyor. Cesitli risklerin sekillendirdigi, belirsizlik yaratan mevcut kiiresel ortamda hem
finansal hem de finansal olmayan risk ve firsatlarin bitiinsel yonetimi giderek daha hayati hale geliyor. Risklere hizla ve cevik bir sekilde uyum saglayabilen sirketler istikrarli
biyime icin konumlaniyor. Kurumsal risk yonetimini benimseyen isletmeler, potansiyel firsatlardan yararlanirken riskleri ngdrebiliyor ve azaltabiliyor. Buradan yola cikarak,

= | cesitlilige sahip bir Holding sirketi olarak, farkli sektor ve bélgelerde siirdiirdii§iimiiz operasyonlarimizda risk yonetimine yonelik kapsamli bir yaklasima dncelik veriyor, bu hususta

olusturdugumuz "Risk Yonetimi Politikasi” ile piyasa ve sektor verilerini olabilecek en kisa stirede temin ederek potansiyel etkileri ve tedbirleri (tedarik, personel, tretim, satis vb.]

- detayli olarak degerlendiriyoruz. Kologlu Holding ve bagli sirketlerimizin iklimle baglantili risklerini Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi gibi uluslararasi diizenlemeleri
ve yayinlanan mevzuati takip ederek degerlendiriyoruz. Kisa ve orta vadede yasal diizenlemelere uyum saglayabilmek, rekabette avantaj elde edebilmek, operasyonel maliyet
artislarini dengeleyebilmek icin calismalar yapiyoruz. Boylelikle tespit ettigimiz olasi risklerin firsata cevirebilecegimiz noktalarini belirleyerek uyum, degisim ve donisim sireclerini
gerceklestirmeye calisiyoruz. Gelecek donemlerde ise bagli sirketlerimizin kapsamini genisletmeyi ve her birinin 6zelinde iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik riskleri ve firsatlari

ayri ayri degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Sefine Tersanesi iklim kaynakli risk ve firsatlarini “EYS Risk ve Firsatlarin Yonetimi Talimati” ile degerlendirmekte ve kiiresel gelismelere gore giincellemektedir. Bu yil

gerceklestirilen Risk ve Firsatlar Analiz calismasiyla ilgili asagidaki konular ele alinmistir:

* Iklim degisimine bagl, « iklim degisikligi nedeniyle « iklim degisikliginden

e iklim degisimine bagl, asiri sicaklikla ani yagislar o e Firtina rejimlerinin
. . . ’ ’ sularin isinmasi sonucu miisilaj o, . kaynakli olarak isitma/
deniz suyu ylikselmesine artmasi ile ylizey sularinin degismesinin calismalar . .
. . i olusmasina bagli olarak . S sogutma sistemlerinde
i sebebiyet vermesinden denize akarak kirlilik meydana . lzerindeki etkileri .
rihtimlarimizda olusan/ denizden . normal Uzeri kaynak
- i kaynakli olarak calisma getirmesinden kaynakli o . konusu ele alinarak risk
: : : ' gelen musilaj durumlarinda il . . kullaniminin gerekmesi .
alanlarina olumsuz tersane icerisinde yiizey O azaltmak lzere onlemler
. ’ mudirligu bildirim yapilmakta ve buna bagli kaynak —
yansimasli s6z konusudur. suyu toplama kanallarinin ) planlanmistir.
o ve temizleme calismalari f i tuketiminin artmasi riski
yapilmasi le ilgili calismalar gerceklestirilmektedir. ele alinmistir.

baslatilmistir.

Sirdurilebilirlik Raporu 2023
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Iklim Krizi ile Miicadele,

Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar

IPCC tarafindan 6. si yayinlanan (AR6) iklim Degisikligi 2023 Sentez Raporu’nda (SYR)
“iklime direncli kalkinma” konusunda net bir ilerleme kaydedilebilmesi icin sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik alinmasi gereken aksiyonlarin her zamankinden

daha 6nemli ve acil oldugu ortaya konulmaktadir. Rapordaki giincel degerlendirmeler,
ortalama kiresel sicakligi 1,5°C'nin altinda sinirlama hedefine ulasmak icin kaybedecek
zamanin kalmadigina isaret etmektedir. Konunun ciddiyetinin ve hassasiyetinin bilincinde
olan Kologlu Holding, Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve iilkemizin bu
alandaki cevre politikalari ve taahhitlerinde belirtilen hedeflerle uyumlu olarak 2053 yili icin
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazlari ve karbon ayak izinin azaltimi konusunda net sifir
hedefine ulasilmayi amaclamaktadir. Bu hedefler, operasyonlarimizin daha sirdirilebilir
olmasina katki saglayacak sekilde Sirdurilebilirlik Stratejilerimizin sekillendirilmesine
yardimci olmaktadir. Bagli sirketlerimiz bu stratejik cerceve icerisinde, kendi sektorlerinin
ozel gereksinimlerine uygun olarak kendi yol haritalarini gelistirmektedir.

Kologlu Holding ve bagli sirketleri iklim degisikligiyle micadeleye yonelik proaktif cabalarin
yalnizca cevreye fayda saglamakla kalmayip ayni zamanda inovasyonu, adaptasyonu ve

uzun vadeli rekabet avantaji da tesvik ettigi gercegini benimsemektedir. Bu baglamda
glindeminde yesil ve siirdurilebilir yaklasimlari esas alan atiklarin geri donusimd, enerji
verimliligini artirma, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis gibi konular yer almakta ve bu
alanlara cesitli yatirimlar yapilmaktadir. Ayrica Kologlu Holding, Mart 2022'de Uye oldugu
is Diinyas! ve Sirdiirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) kapsaminda diisiik karbon
ekonomisine gecis ve verimlilik, sirdirilebilir sanayi ve dongiisel ekonomi konularini esas
alan calismalar yuritmektedir. Bu eylemlerin, dngdriilen is biylimesine ragmen sera gazi
emisyonlarinin azaltimina katki saglayacagi planlanmaktadir.

Kologlu Holding ve bagli sirketleri, ormanlarin, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda
hayati bir karbon yutagi olarak kritik bir roliniin oldugunun bilincindedir. Agaclandirmayi
tesvik ederek, bu dogal ekosistemlerin atmosferdeki karbondioksiti ayirma kapasitesini
arttirilmasina destek olunmaktadir. Ormanlik alanlarin genisletilmesine yonelik "Gelecege
Nefes” kampanyasi kapsaminda Milli Agaclandirma Gind fidan dikimi ve agaclandirma
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bagli sirketlerimiz tarafindan gerceklestirilen
agaclandirma calismalari ile bugline kadar yaklasik 100.000° den fazla fidan dikimi
saglanmis olup 6niimizdeki donemlerde de ihtiyac duyulan bolgelerde agaclandirma
calismalarina devam edilecektir. Ayrica operasyonlarimizda atik azaltma girisimlerine
oncelik verilmekte, atik geri kazanimi ve yeniden kullanim stratejileri esas alinmaktadir.

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023
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Gelecege Deger Katmak  Ekler
M
Kologlu Holdig ve bagli
sirketlerinin, yenilenebilir
kaynaklardan enerji temini
sayesinde 2023 yilinda
Kapsam 2 emisyonlari %67,3
oraninda denklestirilmistir.
Atik olusumunu en aza indirerek, geri kazanim Boylece 2023 yilinda
ve yeniden kullanim cabalarini en ist diizeye sadece yenilenebilir enerji
cikararak atiklarin ¢cop sahalarina gonderilmesi kaynaklarindan elektrik
onlenmeye calisilmaktadir. temini sonucu yaklasik
olarak 29 bin tCO,e sera gaz!
Boylece cevresel etkilerin azaltilmasina olan salimi azaltimi saglanmistir.
destegin yani sira, sera gazi emisyonlarinin,
ozelliklede coplerin ayrismasindan \/
kaynaklanan metan emisyonlarinin,
azaltilmasina destek olunmaktadir. Bununla ilgili olarak ayrica calisanlarimizin cevre
ve iklim degisikligi konularinda farkindaligini artirmak amaciyla sirket ici egitimler
dizenlenmektedir.
Kologlu Holding ve bagli sirketleri tarafindan belirli periyotlarla yuritilen bu uyumlu
cabalar, herkes icin daha saglikli bir gezegen ve daha sirdirilebilir bir gelecege katki
saglamaktadir.
Bir faaliyetin sera gazi emisyonlarini izlemek, raporlandirmak ve azaltimina iliskin tedbirler
alabilmek amaciyla isletmelerin dogrudan ve dolayli emisyonlari olarak nitelendirilen
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari yillik olarak izlenmektedir. Bu kapsamda Kologlu
Holding ve bagli sirketlerinin 2021-2023 yillari arasinda gerceklesen Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlari asagidaki tabloda verilmektir. Tablodan goriilecegi tizere raporlamaya dahil
sirketlerin emisyonlarinda belirli artislarin oldugu gozlemlenmektedir. S6z konusu degerler,
Uretim faaliyetlerindeki kapasite kullanim artisina bagli olarak gerceklesmistir.
Kapsam 1 345.059.8 317,436, 362.262,6
Kapsam 7 33.613.6 39.008.6 43.013.5
Denklestirilen Kapsam 2 emisyonlari 23.860.3 29.863,4 28.958.7
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Kologlu Holding ve bagli sirketleri, iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik siireclerini
Sirdirdlebilirlik Politikasi ile Cevre ve Sosyal Politikasi rehberliginde gerceklestirmektedir.
Bu politikalara bagli olarak faaliyetlerini yiiriiten Kolin insaat'ta projelerini siirdiirdiigi
bolgelerin mevcut cevresel ve sosyal varliklarini koruyarak, gelecek nesiller icin potansiyelini
artirmaya, iklim degisikligiyle miicadelede hem sera gazi emisyonlarini azaltacak hem

de karbon ayak izini en aza indirecek yontemleri gozetmektedir. insaat sektsriindeki en
onemli karbon kaynaklari; hammadde olarak kullanilan cimento, bitiim, yapi kimyasallari

vb. maddelerdir. Gomilld karbon icerigine sahip bu kaynaklarin diisiik karbonlu tretim
cercevesinde elde edilmis olmasi son derece 6nemlidir. Cevremizdeki bircok binanin yapi tasi
olan cimento, kiiresel karbondioksit saliminin yiizde 8'ini tek basina olusturmaktadir.

insaat sektoriiniin 6ncii kuruluslarindan olan Kolin insaat, daha yesil beton karisimlarini
kullanarak karbon emisyonlarini snemli 6lciide azaltmaktadir. Oiitiilmiis Graniil Yiksek
Firin Cirufu (GGBS) ve Pulverize Yakit Kiili (PFA) gibi bazi malzemeler, beton karisimlarinda
alternatif cimento hammaddesi olarak kullanilmakta; bu sayede insaat projelerinde dnemli
boyutta karbon ayak izi azaltimlarina katki saglanmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda enerjinin roliiniin oldukca kritik bir 5neme sahip oldugu
gerceginden hareketle Kologlu Holding, bagli sirketlerden bazilarinin bulunduklari sahalarda
kurulmak tizere yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlar yapmaktadir. Boylelikle s6z konusu
sirketlerin hem enerji ihtiyaclarinin karsilanmasi hem de sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi
ongoriilmektedir. Hekimhan Madencilik tarafindan Malatya'nin Hekimhan ilcesi'nde ilk etapta
yaklasik 16 hektarlik alanda toplam 14,5 MWp kurulu giice sahip giines enerjisi santrali
yatirimi planlanmakta olup boylece Hekimhan Madenciligin enerji tiketiminin tamaminin
karsilanmasi amaclanmaktadir. Diger yandan Kalsinasyon tesisinden kaynaklanan atik

1sinin dongisellik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi amaciyla atik 1si1 geri kazanim tesisi
calismalari baslatilmistir. Ayrica, Manisa ili, Soma ilcesi sinirlari icerisinde faaliyet gosteren
Hidro-Gen Enerji Soma Kolin Termik Santrali (ana kaynak)'ne yardimci kaynak olarak ilave
edilmek suretiyle, yaklasik 89 hektar alanda 66,5 MWp iiretim kapasiteli glines enerjisi projesi
yapimina baslanmis olup 2024 yili Haziran ayinda s6z konusu santral devreye alinacaktir.
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Arslanli Alci karbon emisyonlarini azaltmak icin tretim calismalarinda kullanilan forklift ve
manliftleri elektrikli bir yapiya doniistirmeye baslamistir. Elektrikli araclarin sarj istasyonu
altyapisi kurulmustur.

izmirgaz karbon emisyonunu azaltmak ve siirdiiriilebilir ulasima destek olmak icin sirket
filosuna elektrikli arac temin etmistir. Ayrica sirkette elektrikli arac kullanimina iliskin
gecisleri kolaylastirmak amaciyla sarj istasyonu altyapisi kurulmustur. Bunun yanisira, genel
miidirlik binasinda dogalgazli klima sistemine gecilerek hem elektrik sarfiyati hem de
enerji maaliyetlerinin dislrilmesi amaclanmistir. Bu sistemin isletme maliyetleri acisindan
konvansiyonel elektrikli klima sistemlerine kiyasla %30-60 oraninda daha az sarfiyata neden
oldugu bilinmektedir.

Ote yandan Esgaz sirketimizde, istasyonlarda dizel jeneratér kullanmak yerine dogal gazli
jenerator kullanilmasi tercih edilmektedir. Dogal gaz yakiti kullanmasi nedeniyle diisiik
karbon emisyonu saglanmaktadir.

Sefine Tersanesi'nin iklim degisikligiyle miicadele konusundaki sorumluluguna yonelik
taahhitleri sirketin Cevre Politikasi'nda yer almaktadir. Politika, siirdirilebilir uygulamalarin
desteklenmesi taahhidiinin altini cizerek, iklim degisikliginin azaltilmasi ve gelecek nesiller
icin biyolojik cesitliligin korunmasi gibi gelecek kusaklari etkileyecek konularda risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve ele alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir. iklimle ilgili risk ve
firsatlar, Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Risk ve Firsatlarin Yonetimi Talimati araciligiyla
sistematik olarak degerlendirilmektedir. Tersanecilik sektoriinde onci kuruluslardan biri
olan Sefine Tersanesi, kiiresel hedeflere yonelik calismalarini aktif olarak siirdlirmekte,
siirdiridlebilirlik hususlarini hem yeni insa hem de bakim-onarim siireclerine entegre
etmektedir.

Sefine Tersanesi biinyesinde emisyonlara sebep olan islemler raspa islemi ve atdlyede
yapilan kaynak islemleridir. Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi
cercevesinde, periyodik olarak hangar bacalarinda emisyon dlcimleri, bakimlari yapilmakta ve
sisteminin etkinligi 6lctilmektedir. Bu sayede emisyonlarin yonetmeligin belirledigi sinirlarin
altinda kalmasi saglanmaktadir. Bunun yani sira, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na sunulan Temiz Uretim Teknikleri is Plani'nda, hizmet sahasinda alinacak karbon
emisyonunu azaltici tedbirlere iliskin tesiste kullanilan romorkdr ve benzeri deniz araclarinin
tamaminin belirtilen siire zarfi icerisinde elektrikli olmasi saglanacagi hedeflenmistir. Konuya
iliskin olarak Ar-Ge calismasi ve akademik inceleme sonucunda uygulanabilirligi belirlenen
tedbirler alinacagi ve sonraki raporlarda idareye sunulacagi taahhit edilmistir.

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda Sirdirilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Ayrica, Denizcilikten kaynaklanan toplam yillik emisyonlarini 2030'a kadar 2008 seviyesine gore
ylizde 20 ila 30, 2040'a kadar ise yuzde 70 ila 80 arasinda diislirme hedefine sahip denizcilik
sektoriniin bu alandaki hedeflerine ulasmasi icin yogun calismalar yiriten Sefine Tersanesi
cevre dostu yakitlarla calisan gemilerin insasina yonelik sektor paydaslari icin alternatif,
disiik karbondioksit emisyonuna sahip, daha az kirletici ve cevresel acidan daha sirdirilebilir
yakit secenekleri sunmaktadir. Buna yonelik Uretim portfdyiinde arasinda Sivilastirilmis
Biyogaz (LBG), Metanol, Hidrojen, Amonyum ve Yakit Hiicre Teknolojileri dahil olmak Gzere
cevreye duyarli yakit secenekleri yaninda Lityum Iyon Batarya Teknolojisi alternatif olarak yer
almaktadir.

Teos Marina’nin faaliyetleri sirasinda meydana gelen emisyonlarin azaltimina yonelik cesitli
onlemler Temiz Uretim Teknikleri is Termin Plani'nda acikca ifade edilmis ve iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik uygulamalarin en gec 2030 yilina kadar gerceklestirilmesi taahhiit
edilmistir.

Mevcut durumda Teos Marina‘da karbon salimini azaltmak icin marinanin timiinde, cekek yeri
de dahil olmak iizere ulasimi saglamak amaciyla elektrikli golf araci, bisiklet, tekerlekli tasima
araci vb. araclar kullanilmakta ve 2 adet Elektrikli Arac Sarj istasyonu bulunmaktadir. Ayrica
Marina’da misafirler Sanitary tnitelerinde tahsis edilen elektrikli bisiklet sarj istasyonunu
Ucretsiz olarak kullanabilmektedir. Tesiste kullanilan elektrik enerjisi, tiiketicilerine
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen enerjiyi blokzincir teknolojisini kullanarak
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi ile dagitan Enerji Piyasalari isletme AS' den
(EPIAS) temin edilmektedir.

Algak/orta/yliksek gerilim trinlerinin Gretimi ve servis hizmetleri hususunda faaliyet gésteren
Armtek Elektrik, siirdirilebilir cevreci Girlin ve coziimlere yonelik olarak tiriin gaminda
bulunan SF6 temelli gazli kesiciye esdeger olan vakumlu kesici retimine baslamistir. SFé
gazl, kontaklarda goriilen elektrik patlamalarinin 6nlenmesi amaciyla elektrik sistemlerinde
yaygin olarak kullanilan bir tir gaz kesicidir. Ancak bilindigi Gzere, Kyoto Protokoliine gore SFé
gazi kiiresel isinma potansiyeli yiiksek ve kimyasal kararliligi nedeniyle atmosferde binlerce yil
kalma 6zelligine sahip bir sera gazidir. Ulkemizin de taraf oldugu Kyoto protokoliine gore SFé
gazinin kullaniminin sinirlandirilarak, atmosfere salinabilecek miktarina iliskin sinirlamalar
getirilmistir. Armtek Elektrik buna alternatif olarak daha cevreci bir tiriin olan vakumlu gaz
kesicilerin tretimine odaklanmakta ve bu konudaki Ar-Ge calismalarini Gazi Universitesi ile is
birligi icerisinde gerceklestirmektedir.
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KL Yapi, karbon ayak izini asgari diizeye indirmek icin yeniden kullanilabilirlige, kisa kurulum
siirelerine ve geri déniisime dnem vererek son teknoloji makineler, ekipmanlar ve tam
otomatik CNC uretim hatlari kullanarak endistri standartlarinin tGzerinde driinler ve yiksek
imalat kapasitesi ile siirdiirilebilir bir doga ve cevre icin optimum coziimler sunmaktadir.

Kologlu Holding’e bagli turizm sektdriinde hizmet veren Kolin Canakkale Hotel ve Turkol
Radisson Blu Tuzla otelinde sera gazi emisyonlarini ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik
cesitli uygulamalar mevcuttur.

Kolin Canakkale Hotel, faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan veya dolayli emisyonlarinin
takibi calismalarini 2022 yilinda baslatarak ayni yil Kurumsal Karbon Ayak izi raporunu
yayinlamistir. Enerji tiiketimine bagli karbon ayak izini azaltmaya yonelik ise YEK-G sertifikasi
satin alarak elektrikten kaynaklanan kategori 2 emisyonlarini denklestiren Kolin Canakkale
Hotel ayrica bu calismalarini her yil diizenli olarak siirdirmeyi hedeflemektedir. Kolin
Canakkale Hotel siirdiriilebilir turizm kapsaminda hem bisiklet turizminin desteklenmesi
hem de misafirlerine bisiklet kullanim imkani saglayarak sifir karbon salimli ulasima destek
verdigini ortaya koyan “Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Carlson Rezidor Hotel Group‘un diinya capindaki tim Radisson Blu Otelleri icin 2050 yilina
kadar bilime dayali net sifira ulasma taahhiidi bulunmaktadir. Bu hedefe bagli kalarak
Turkol Radisson Blu Tuzla Hotel, sera gazi olusumu ile karbon ayak izini azaltmaya yonelik
calismalarini slirdirmektedir.

Turkol Radisson Blu Tuzla Hotel ve Kolin Canakkale otellerinde ayrica doluluk oranina gére
enerji tiketimine neden olan hizmetlerin uygulamalarina dikkat edilmekte ve enerji israfina
neden olabilecek kaynaklarin optimum seviyede kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

Ayrica konuyla ilgili farkindalik kampanyalarina katiim saglamaya 6zen gdsterilmektedir. Bu
baglamda her iki otelde, Diinya Dogayl Koruma Vakfi (WWF) tarafindan her yil diizenli olarak
gerceklestirilen Diinya Saati Kampanyasi’na katilim saglamaktadir. Kampanyada iklim kriziyle
miicadelenin aciliyetine ve biyolojik cesitlilik ile dogal yasam alanlarinin endise verici kaybina
dikkat cekmek icin sembolik olarak isiklar bir saatligine kapatilmaktadir.

Enerji tiketimine bagli karbon ayak izini azaltmaya yonelik dnlemler "Enerji Verimliligi” basligi
altinda detaylandirilmistir.
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Cevresel Duyarlilik,
Uyum ve Biyolojik Cesitlilik

Kologlu Holding ve bagli sirketleri, diinyamiza ve gelecek nesillere olan sorumlulugunun
farkinda olarak dogal kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi ve cevresel etkilerinin
azaltilmasi konularinda sorumlu politikalar benimsemekte; operasyonlari sirasinda yasal
gerekliliklere uymakta ve takip ettigi uluslararasi standartlar, sektorel ve kiiresel iyi uygulama
orneklerini kendisine referans almaktadir. Mevcut standartlara uyumu etkileyen faktorleri
tespit ederek ve gerektiginde diizeltici dnlemler alarak performansini siirekli izlemektedir.
Holding sirketlerimizdeki cevresel etkiye iliskin konulari ele alirken uluslararasi standartlara
bagli kalinmaktadir. 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari ile bagli sirketlerimizin
cevresel performanslarinin yonetilmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica cevresel
sorumluluk taahhidiimizi destekleyen Cevre Politikalarimizla da gevre yonetim
sistemlerimiz giiclendirilmektedir.

Bagli Sirketler

1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Kolin insaat

Sefine Tersanesi
Armtek Elektrik

KL Yapi

Hekimhan Madencilik
Arslanli Alci

izmirgaz

Esgaz

Canakkale Liman isletmesi
Akkol Hazir Yemek

SNISTS IS IS IS SN NSNS

ablo 2: 1S0 14001 Cevre Yonetim Sistemine dahil si

2021 yiinda Holding genel merkezinde kurulan Cevre Yonetim Birimi, Kologlu Holding ve bagli
sirketlerinin mevzuat gerekliliklerine en st diizeyde uyum saglamasina yonelik rehberlik
etmektedir. Ayrica iklim degisikligiyle miicadele calismalarina da dnciilik etmekte ve cevresel
sirdirilebilirlige iliskin farkindalik ve uygulamalarin sirketler genelinde yayginlastiritlmasini
desteklemektedir.

Kologlu Holding, cevreye olan bagliliginin 6nemi konusunda bagli sirketlerini ve calisanlarini
bilinclendirmekte ve faaliyetlerini tim paydaslari tarafindan kolay anlasilir, faydali ve herkesi
kapsayici olacak sekilde ylriitmeyi amaclamaktadir. Bu baglamda atik yonetimi, enerji
kullanimi, verimlilik gibi cesitli cevre konularini kapsayan sirket ici egitimler ve etkinlikler
diizenlenerek calisanlarin bilgi ve farkindaliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica grup
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dergilerinde cevre ve iklim degisikligi konulariyla ilgili makaleler yayinlanmaktadir.

Kologlu Holding’e bagli sirketlerin faaliyetleri sirasinda meydana gelen atik, toz, giriltd gibi
cesitli unsurlarin toprak, su, hava, iklim, biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkileri cevre yonetimi
acisindan siirekli degerlendirilmekte; olumsuz etkileri en aza indirecek ve olasi sonuclari
azaltacak somut onlemler alinmaktadir.

Kolin ingaat tarafindan yiiriitiilen Cerkezkdy - Kapikule hatti Yiiksek Hizli Tren Demiryolu
Projesi‘nin insaat faaliyetleri sirasinda Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi'nin olusturdugu
Kirmizi Liste kriterlerine gore nesli tehlike altinda olan Benekli Tatlisu Kaplumbagalarina
rastlanmis ve 7 birey kaplumbaganin zarar gormemesi icin faaliyet durdurularak
kaplumbagalarin baska bir dogal ortama transferi saglanmistir. Proje kapsaminda biyolojik
cesitlilik calismalari, yasam alanlarini koruma altina alma ve uygun yasam ortami olusturma
gibi faaliyetler cercevesinde ylritilmektedir. Buna yonelik olarak 3 Adet Vahsi Yasam Gecis
Koprisu yapilmistir. Ayrica hizli tren insaati glizergahinda bu koprilerde belli dénemlerde foto
kapan kurularak yasam alanlari izlenerek gerekli tedbirler alinmaktadir.

Resim 2. Vahsi Yasam Gecis Kopriisij

Ekler
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Sefine Tersanesi cevresel sorumluluk kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Midurlugd, Yalova Bélge Liman Baskanligl, Yalova Altinova Tersane Girisimcileri ve Altinova
Belediyesi ile ortak calismalar yapmaktadir. Calismalar sonucunda israfin dnlenmesi, hayvan
dostu ve daha cevreci bir ekonomiyi destekleyen ciktilar tretilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda yapilan is birliklerinden bazilari asagida verilmistir;

« Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidiirliigii:

Sefine Tersanesi yaklasik 250 farkli kus tiiriine ev sahipligi yapan, sonbahar ve kis aylarinda
binlerce flamingoyu da agirlayan Hersek Lagiini'nde belirli periyotlarda temizleme calismalari
dizenlemekte, yonetim, isgiicli ve ekipman-malzeme destedi saglamaktadir.

Raporlama doneminde ayrica Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidiirligi ile is birligi
halinde Kaytazdere sahil temizligi gerceklestirilerek bir cevre farkindalik aktivitesi yapilmistir.
« Altinova Belediyesi:

Sifirdan Basliyoruz Projesi kapsaminda agaclandirma, deniz temizligi, atik azaltimi, yenilebilir
kaynaklardan enerji temini gibi calismalarinin yaninda, faaliyet gosterilen bélgedeki tim
tersanelerden organik atiklarin toplanmasi ve komposta donistirilerek kimyasal gibre
kullaniminin azaltilmasi, iyi tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi, artan yemek atiklarindan
sokak hayvanlarinin gida ihtiyacinin karsilanmasi gibi pozitif ciktilar elde edilmektedir. Proje
Siirdirilebilirlik Akademisi tarafindan diizenlenen ve prestijli bir 6dil olan “Siirdirilebilir is
Odiilleri 2023"te finale kalan projeler arasinda yer almistir.

Sefine Tersanesi ayrica Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Yonetimi Genel
Mudurligd onayli, Altinova tersaneler bélgesi kiyi tesisi risk degerlendirmesi ve acil miidahale
planinda yer almakta; petrol ve diger zararli maddelerin sebep oldugu deniz kirliligine
miidahalelerde ortak hareket etmektedir.
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Teos Marina 2012 yilinda cevreye olan duyarliigini kanitlamis ve FEE (The Foundation for
Environmental Education) koordinasyonunda TURCEV tarafindan verilen Mavi Bayrak ile
odillendirilmistir. Teos Marina cevreye duyarli yonetim anlayisiyla 2012 yilindan bu yana

her yil kesintisiz Mavi Bayrak ¢diliini almaya hak kazanmistir. Teos Marina, cevre bilinci

ve denizlerin temiz tutulmasi konusunda farkindalik yaratmak icin deniz ve kiyi temizligi
etkinlikleri organize etmektedir. Her sene yakin koylarda kiyi temizligi gerceklestirilmekte olup
gonilluluk esasina dayali bu calismaya kurum icinden yogun katilim saglanmaktadir.

Teos Marina, rutin faaliyetlerinden biri olan cekek alaninda zimparalama islemi
gerceklestirirken olusan tozu dnlemek icin istl ve yanlari brandayla kapali olan kuru sistem
tercih etmektedir. Zimparalama sirasinda toz tutucu sistem olarak kullanilan fanli emis yapan
suplrge kullanilmaktadir.

Teos Marina'da ayrica TEMA Vakfi ve Seferihisar Belediyesi is birligi ile yesil alanlarin
artirilmasi icin agaclandirma, fidan dikimi calismalarina destek verilmektedir.

Kendi alaninda Turkiye'de ve diinyadaki tek kalsinasyon tesisine sahip olan

Hekimhan Madencilik, faaliyetlerini IFC ve EBRD kriterlerine uyumlu olarak Cevresel ve
Sosyal Yonetim Sistemi kapsaminda yuritmektedir. Hekimhan Madencilik, faaliyetleri
sirasinda olusan tozun yonetiminde “Tozla Miicadele Yonetmeligi” esas alinmakta ve periyodik
olarak tozun kaynaklandigi cesitli noktalarda dlcimler yapilmaktadir. Kontrolli calismalar
kapsaminda maden sahalarinda olusabilecek toz ve dumanlarin minimum diizeyde tutulmasi
icin araclar ve ekipmanlar diizenli araliklarla kontrol edilmekte, sulama sistemi ve arazéz
sulama gibi 6nleme uygulamalari yiiriitilmektedir. Ozellikle acik maden sahasinda biriken
sular sirekli olarak toplanarak madencilik faaliyetinin en 6nemli cevresel etkilerinden olan
tozun bastirilmasi amaciyla kullanilmaktadir.



Kologlu Holding Hakkinda Sirdirilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Arslanli Algi, iiretim faaliyetleri sirasinda olusan tozun kontroliiniin saglanmasi, cevre
temizligi hassasiyetinin 6n planda tutulmasi icin, siipiirme, temizleme ve pulvarize sulama
sistemleri kullanilmaktadir.

Akkol Hazir Yemek firmasinda Uriin tedariginden misteri tabagina ulasana kadar gecen
tim siireclerde Birlesmis Milletlerin belirlemis oldugu 17 Kiiresel Suirdirilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) benimsenmekte, konuyla ilgili somut uygulamalarin hayata gecirilmesi
yoniinde calismalar yapilmaktadir. Uriin tedariklerinde ambalaj ati§i azaltimi, hayvan
refahi, karbon emisyonlarinin azaltimi, iyi tarim uygulamalari dnceliklendirilmektedir.
Ciftlik Hayvanlarini Koruma Dernegi onciluglinde Kafessiz Turkiye platformu araciligiyla
dogal ve kafessiz ortamlarda yetisen tavuklarin yumurtalari tedarik edilmektedir. lyi
tarim uygulamalarina drnek olarak ise yemekhanelerde iyi tarim uygulamalari ibaresi
olan yesillikler tercih edilmektedir. Diger yandan, Cevre ve iklim degisikligi ile miicadele
konusunda farkindalik olusturmak icin hizmet verilen tim yemekhanelerde personellere
Cevre Bilinclendirme egitimi verilmektedir. Egitimler kapsaminda atik tanimi, atiklarin
uygun ayristirilmasi, geri kazanimi ve geri donlisimu, kompost tanimi, kompostlastirma
yontemleri hakkinda personellerin bilinclenmesi hedeflenmektedir.

Kolin Canakkale Hotel ve Turkol Turizm’e ait Radisson Blu Tuzla otellerinde ekonomik

kar saglamanin dtesinde siirdurilebilir turizm desteklenmekte, faaliyetlerin cevre etki ve
boyutu degerlendxirilmekte, cevresel etkilerin en aza indirilmesi hususunda cevre dostu
uygulamalara yonelik calismalar yapilmakta, biyocesitliligin ve ekosistemin korunmasi
konularina hassasiyet gosterilerek hizmet verilmektedir. Her iki otelin de turizm alaninda
diinyanin en prestijli cevre ve siirdiirilebilirlik platformu olan Global Sustainable Tourism
Council'in (GSTC) belirledigi cevre kriterlerine uyum saglayarak temin edilen Sirdirilebilir
Turizm Sertifikasi mevcuttur. GSTC'nin belirledigi cevre kriterleri ile, stirdirilebilir turizm
ve cesitli cevre etiketleri cercevesinde Tiirkiye'nin Paris iklim Anlasmasi’ndan ve Avrupa
Yesil Mutabakati'ndan dogan ylikimliliklerini yerine getirmesine katkida bulunulmaktadir.

Kolin Canakkale Hotel tarafindan, Canakkale'de kus cesitliliginin korunmasina ve kuslarin
yasam alanlarimizin ayrilmaz bir parcasi olduguna dikkat cekmek adina bilgilendirme
panosu hazirlatilmistir. Raporlama doneminde ayrica Kolin Canakkale Hotel, Kepez
belediyesi, Canakkale Belediyesi ve Gliiney Marmara Kalkinma Ajansi ile Kepez Sahil

ve Glzelyali Sahil ¢c6p toplama etkinligi diizenlenmistir.
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Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda hazirlanan Ciftlikten Catala Stratejisi Avrupa
Komisyonu tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde aciklanmis olup, bu stratejiyle uyumlu olarak
sirdurdlebilir gida sisteminin olusturulmasi, sirdirilebilir gida zincirinin insa edilmesi,
sirdiriilebilirlige gecisin saglanmasi amacina hizmet etmek iizere Kolin Canakkale Hotel
tarafindan herhangi bir kimyasal ve giibre kullanmadan zeytin ve sebze tretimi yapilarak
otel misafirlerine sunulmaktadir.

Ote yandan Turkol Radisson Blu Tuzla otelde ise biyolojik cesitlilik farkindaligi konusunda
bitki envanteri mevcuttur. Dogal alan ziyaretleri imkani ile calisanlar ve misafirlerle
envanter hakkinda bilgiler paylasilmaktadir.

KL Yapi 2015 yilindan itibaren farkli donemlerde Tema Vakfi ve Kirikkale Valiligi birimleriyle
calismalar yiruterek, fabrikalarin bulundugu OSB bélgesinde agaclandirma calismalari
yapmaktadir. Ayrica atik su aritma tesisini de kurarak, bulundugu 0SB bélgesinde kendi
atiksularini aritan itk tesis olmustur.
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Enerji Verimliligi

Kologlu Holding olarak hem cevresel etkimizi hem de finansal performansimizi etkili bir sekilde ele alan gicli
bir enerji yénetimi stratejisi olusturmaya yonelik calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Ozellikle konvansiyonel enerji
tliketim alanlarimizda minimum riskle ve maksimum verimde enerji dontdsimu en blyiik énceliklerimizden
biridir. Kologlu Holding'in enerji ve emisyon yénetimine iliskin izledigi yol gosterici ilkeler Cevre Politikasi,
Sirdirilebilirlik Politikasi ve Enerji Politikasi dokiimanlarinda detaylandiritmistir.

Sirketlerimizde 1SO 9001 kalite yonetim sistemi etkin olarak uygulanmaktadir.

Bagli Sirketler ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Kolin insaat

Sefine Tersanesi
Armtek Elektrik

KL Yapi

Hekimhan Madencilik

Arslanli Alci

izmirgaz

Esgaz

Canakkale Liman isletmesi

SIS N IS NSNS NS

Akkol Hazir Yemek

Tablo 3: IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemine dahil sirketlerimiz

Holding sirketlerimizde sunulan iriin ve hizmetlerin kalite standartlarinda olmasina oncelik veriyoruz. Stirdirilebilirligi her alanda temel alip,
yalnizca Uriin ve hizmetlerimiz icin degil, binalarimiz icin de global standartlari referans almakta ve biitiinciil bir yaklasimla yesil bina konsepti ile
uyumlanmaktayiz. Bu baglamda, Sefine Tersanesi ve izmirgaz sirketlerinin merkez binalari LEED Sertifikali yesil binalara donistiirilmis olup,
gelecek donemlerde diger tim bagli sirketlerimizin binalari icin de ilgili sertifikasyon sirecinin tamamlanmasini hedefliyoruz. Cevresel etki ve
enerji tiiketimi konularinin da uluslararasi standartlara uygun olmasini sagliyoruz. Armtek Elektrik, Esgaz ve izmirgaz sirketlerimizde 1SO 50001
Yonetim Sistemleri etkin bir sekilde uygulanmakta olup, Sefine Tershanesinde sertifikasyona yonelik calismalar devam etmektedir.

Kologlu Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023
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Kologlu Holding, 2030 yili enerji hedeflerine ulasma yolunda sirketlerinin neden oldugu
cevresel olumsuz etkileri azaltici proje ve faaliyetleri desteklemektedir. Yenilenebilir enerji
satin alimi ve Uretimi, hedeflerimize ulasma yolunda onemli katki saglayacak seceneklerdir.
Rapor doneminde Kologlu Holding, Kolin insaat merkez binalari ile Sefine Tersanesi, Kolin
Canakkale Hotel, Armtek Elektrik, Esgaz, KL Yapi, Canakkale Liman isletmesi, Teos Marina,
Akkol Hazir Yemek tesisleri icin YEK-G sertifikasi alinmis olup yenilenebilir enerji kullanimlar
sertifikalandirilarak fosil kaynaklardan kaynaklanan sera gazi salimlari denklestirilmistir.

Temiz enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve
siirdurilebilir kalkinmanin desteklenmesine daha fazla katkida bulunmaktadir. Son on yilda
enerji sektorindeki kiiresel yatirim trendlerinde de bu anlamda kayda deger bir doniisim
yasanmustir. Ozellikle glines, riizgar ve jeotermal enerji basta olmak iizere yenilenebilir
kaynaklara yonelik talep artmaya devam etmektedir. Kologlu Holding olarak is birligine

dayali eylem ve stratejik planlama yoluyla, daha dayanikli ve cevreye duyarli bir gelecek icin
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlarimizi arttirmaya calisiyoruz. Raporlama déneminde
sirketlerimizin ihtiyac ve gerekliliklerini gozden gecirerek yenilenebilir enerji alaninda yatirim
calismalarimiz soz konusudur. Ozellikle giines enerijisi santraline yonelik yatirimlara 6ncelik
verilmekte olup, bu amacla Manisa ili Soma ilcesinde (66.5 MWp) glines enerjisi santrali
kurulumu calismalari bliylik oranda tamamlanmistir. 2024 yili icinde ise Malatya ili Hekimhan
ilcesinde (14.3 MWp) ve Manisa ili Soma ilcesinde kapasite artisi kapsaminda (16 MWp) GES
yatirimlarinin devreye alinmasi planlanmaktadir. Kologlu Holding catisi altinda halihazirda
elektrik Uretimi 4 tesiste gerceklestirilmektedir.

Akkoy* Akkoy |: 2008 379.3
Akkoy Il: 2012
Yalnizardic: 2013-2015
TKD Kuzey* 2016 262,7
CK GES* 2018 36,3
HiDROGEN 2019 510

* Yenilenebilir enerji kaynaklar
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Kologlu Holding'in eneriji tiretiminde halihazirda toplam kurulu giicii 1.188 GW olup %57'si
yenilenebilir enerji kaynaklarindan, %43'l ise termal kaynaklardan olusmaktadir.

Kologlu holding ve bagli sirketleri enerji tiiketimi kaynakli sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik calismalar yiiritmekte ve enerji zincirinin tamaminda verimliligini
artirmaya odaklanmaktadir. Buna yonelik benimsenen yaklasimlar arasinda 6zellikle Uretim
yapan sirketlerinin tretim ve glinliik operasyonlardaki enerji yogunlugunun azaltilmasini
saglamak, kayiplarin en aza indirilmesini ve Gretim slireci boyunca verimliligi artirici teknik ve
teknolojilerin uygulanmasini desteklemek yer almaktadir.

Ayrica, verimli ofis cihazlarinin secilmesi ve elektrikli ekipmanlarin dogru kullaniminin
tesvik edilmesi de odaklanilan konular arasindadir. Kurumsal operasyonlarin yani sira,
bireylerin enerjinin verimli kullanilmasi konusunda kisisel onlemler almasini tesvik etmek
amaciyla bilinclendirme ve bilgilendirme egitimleri yiiritilmektedir. Ornegin kullanilmadig
zamanlarda tiim elektronik ve diger ekipmanlarin kapali tutulmasina yénelik gorsel
hatirlaticilarla calisanlar yonlendirilmektedir. Bu tiir girisimler sayesinde sirket ici enerji
kullanimi her diizeyde optimize edilmeye ve daha surdirilebilir bir gelecege katkida
bulunulmaya calisitmaktadir.

Kologlu Holding ve bagli sirketlerinin 2023 yili enerji kullanimlari asagidaki tabloda
ozetlenmistir. 2023 yilinda rapora konu olan bagli sirketlerin toplam eneriji tiketimi
162.375.356 kWh olarak gerceklesmistir. Birincil enerji tiketim degerlerinin yillara gdre
dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo (Kapsam emisyonlari) ‘dan gériilecedi lizere Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda faaliyetlerin
genislemesi ve yogunlasmasi nedenleriyle enerji tiketiminde ve 1sinma

amacli tiketimlerde artislar meydana gelmistir. Sogutma amacli tiketimlerde ise

yalitim ve verimlilik calismalari ile enerji tiketimleri distrulmustir.

Elektrik Tliketimi 75.860.279 81.276.321 86.235.715
Isinma Amacli Tiiketim 93.679.379 71.569.097 73.189.641
Sogutma Amacli Tiiketim 3.330.000 3.510.000 2.950.000

172.869.658 156.355.419 162.375.356
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Sefine Tersanesi'nde enerji yonetimi kiltlriinin gelistirilmesi amaciyla hem yeni hem

de mevcut calisanlarin enerji yonetimi uygulamalari ve farkindaligr artirmayr amaclayan
egitimler gerceklestirilmektedir. Sefine Tersanesinin gelecek dénem icerisinde ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgesi alim siirecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Raporlama
doneminde halihazirda Asama-1 denetimi gerceklestirilmistir. Tersanenin enerji yonetimi
giindeminde planli bakimlarin etkin olarak uygulanmasi ile verimsiz makine calismalarinin
online gecilmesi projesi ele alinmis olup A enerji sinifi kaynak makinalarina gecis icin
calismalar sirdirilmektedir.

Son yillarda cevre sorunlarina iliskin artan kiresel farkindalikla musterilerin sirketlerden
beklentileri de degiserek cevre dostu Uriinlere olan talepleri artmaya baslamistir.

Sefine Tersanesi, hem misterilerinin bu taleplerine kayitsiz kalmamak hem de cevrenin
korunmasina yonelik sorumlu katkilarda bulunmak amaciyla gemi ve ekipmanlarin
gelistirilmesi ve lretiminde enerji verimli tasarimlar ve yesil teknolojiler sunmaktadir.

Bu baglamda 2023 yili icerisinde;

o 1 adet LNG/MDO cift yakitli elektrik tahrikli bataryali feribot

o 1 adet elektrikli batarya tahrikli Live Fish Carrier

o 2 adet LNG/MDO cift yakitli elektrik tahrikli Live Fish Carrier

teslim edilmistir.

2024 yiinda ise asagida yer alan projelerin insas| devam etmektedir;

« 8 adet elektrikli batarya tahrikli Live Fish Carrier (Canli Balik Tasima Gemisi)

o 2 adet elektrikli batarya tahrikli Stun&Bleed Vessel (Balik islem Gemisi)

o 2 adet Metanol/MDO cift yakitli elektrik tahrikli Acik Deniz Destek Gemisi

o 1 adet LNG/MDO cift yakitli elektrik tahrikli bataryali feribot

Teos Marina’'da faaliyetleri sirasinda tiiketilen elektrik ve yakitin 2030 yilina kadar %20
azaltilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda tesis genelinde kullanilan makinalarin
optimizasyonu gerceklestirilerek iyilestirmeler yapilacaktir. Ayrica, Temiz Uretim Teknikleri is
Termin Plani’'nda idari binalara (I- REC sertifikasyonu olan) 2030 yilina kadar giines panelleri
kurulumunun tamamlanmasi taahhiit edilmistir.

izmirgaz'da sirketin 6nemli enerji tiiketim kaynaklarindan olan yakit gazinin yiiksek
tliketimine neden olan noktalar tespit edilmis ve “"Kaskad Kazan Sistemi” ne gecilmistir. Bu
sayede dogalgaz miktarinda 2022 yilina gore 840.000 m? azaltim saglanmistir. Bu uygulama
sayesinde bir yilicerisinde 2.091.398 kgCO,e salimi engellenmistir.
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Esgaz'da enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik asagidaki calismalar gerceklestirilmistir:

o RM/A istasyonlari shelter ve kazan dairesi binasinda bulunan 400 W civa buharli lambalarin,
LED Ex (160W/80 W) armatirler ile degistirilerek 99.036 kWh elektrik enerjisi tasarruf
edilmis ve 47,3 ton CO,e sera gazi salimi engellenmistir.

« Muttalip RM/A istasyonunda bulunan dogal gaz isitma sisteminde revizyon yapilarak,
Isitma sisteminde 2 ayri cikis sicakligi icin 2 ayri pompa sistemi kurulmustur. Calisma
neticesinde 2 ayri cikisin 2 ayri pompa sistemiyle kontrol edilebilir olmasi sayesinde,
cikislardan birinin gereksiz yere fazla isitilmasi engelleneceginden dogal gaz tiiketiminde
azalma ve enerji verimliligi saglanmistir. Buna gore 2023 yilinda toplam isitici tiketimi
393.036 Sm? azaltilarak, 2022 yilina gore 16.296 Sm3 (% 0,41) tasarruf edilmistir. Bu
verimlilik calismasinin sonucu olarak 40,5 ton CO,e sera gazi salimi engellenmistir.
Arslanli Algi tarafindan 2010 yilinda kurulan Artherm ve Arseal markalart ile diinya
Ulkelerinin ve Turkiye'nin dnemli sorunlarindan olan enerji tasarrufu noktasinda 6nemli
calismalar yiiriitiilmektedir. Ozellikle, 5nemi giin gectikce artan su izolasyonu ve 1si yalitimi
sahasinda coziimler sunulmaktadir. Arslanli Algl, Gilkemizdeki enerji tasarrufunun gerekliligi
noktasinda musterilerini bilinclendirmek icin c6zim ortaklarindan olan bayiler ve nihai
tuketiciler olan ustalar icin egitim ve bilgilendirme seminerleri diizenleyerek, iretilen
Uriinlerin en dogru ve en verimli sekilde kullanilmasini saglamak adina calismalarini
strdirmektedir.

Armtek Elektrik, Enerji Politikasi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde
faaliyetleri sirasinda kullanilan enerjinin verimliligini ve denetimini saglayacak personele
raporlama doneminde enerji yoneticisi egitimi aldirmistir. Ayrica farkli departman
temsilcilerinin yer aldigi bir Enerji Yonetim Ekibi kurulmustur.

Turkol Radisson Blu Tuzla ve Kolin Canakkale otellerinde enerji tiiketimine bagli karbon
ayak izinin azaltilmasi ve enerji tasarrufunun saglanmasina yonelik cesitli calismalar
surdirilmektedir. Otellerde sensorli ve tasarruflu aydinlatma ekipmanlari mevcuttur. Bu
sayede gereksiz enerji tiiketimi dnlenerek enerji maliyetlerinin ve cevresel etkinin azaltilmasi
saglanmaktadir. Kolin Canakkale Hotel 2023 yilinda tamamlanan otel renovasyonunda
ozellikle enerji tiiketimini azaltan Grinler tercih edilmistir. Ayrica yenilenen otelde,
iklimlendirme sistemleri icin odalarda sogutan fan lnitelerine gecis yapilmistir.
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Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi Yaklasimi

Atik yonetimi Sanayi Devriminden bu yana cevresel acidan en dikkat ceken kritik
konulardan biri olmustur. insanlik tarafindan biiyiik miktarlarda iiretilen atiklar dogrusal
ekonomi modeli uygulanarak ekosistem, biyolojik cesitlilik ve her turli dogal yasama zarar
vermektedir. Kologlu Holding ve bagli sirketleri, siirdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda
atik hiyerarsisini dongiisel ekonomi yaklasimlari kapsaminda benimsemekte ve inovasyon
odakli Uretim modellerini desteklemektedir. Atik hiyerarsisi ileri dontisiim uygulamalarini
destekleyen donglisel ekonomi stratejisi altinda yiritilmektedir. Kologlu Holding'de

atik yonetimi siireclerinde, atik olusumunu onleme, azaltma ve yeniden kullanim ilkeleri
uygulanmakta; idari binalarda Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda
ayristirilmaktadir. Ayrica tretim sirecleri mevcut olan bagli sirketlerinde, Gretim
yontemleri diizenli olarak gozden gecirilerek atik tirleri, geri kazanilabilirlik 6zellikleri,
proses iyilestirmeleri siirekli olarak yeniden degerlendirilmektedir. Boylece kaynak
kullanimini optimize etmek ve cevresel avantajlar saglamak amaclanmaktadir. Kologlu
Holding ve bagli sirketlerde organik atiklar haric atik geri kazanim orani 2022 yilinda %89,4
seviyelerinde iken, raporlama ddneminde bu oran %93,9 olarak gerceklesmistir.

Kologlu Holding, atik yonetiminde ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standartlara
uyumlu olarak olusturulan Surdirilebilirlik ve Cevre Politikalarina baglidir. 1ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi standartlarini karsilamak icin atik ynetimi

sireclerini strekli iyilestirmektedir. SKD Turkiye tarafindan kurulan Donglisel Ekonomi
Platformu’na aktif katilim saglanmakta, holding ve bagli sirketlerinde dongiisel ekonomi
cercevesinde atiklarin azaltimi ve yeniden kullanimina dncelik verilmektedir. Platformun
yonergeleriyle uyumlu isbirlikci calismalar yiriten Kologlu Holding, siirdirilebilir
uygulamalari gelistirme ve dongliselligi bagli sirketlerinde de tesvik etmektedir. Bu
amacla bir isletmenin atiginin diger bir isletmenin hammaddesi olabilecegine yonelik
degerlendirmeler yapilmakta, 6zellikle fiziksel olarak yakin grup sirketleri arasinda, bunun
miimkiin olmamasi halinde diger isletmelerle endistriyel simbiyoz iliskileri kurulmaktadir.
Ofislerin her yil onemli miktarda atik Urettigi gercegi g6z éniinde bulundurularak, atik
yonetimi, enerji ve kaynak verimliligi konularinda Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde
cesitli atik 6nleme/farkindalik/bilgilendirme calismalari gerceklestirilmektedir. Ozellikle
atik olusumunun azaltilmasina yonelik atik ayristirma niteleri, gorsel yardimcilar ve
kurum ici egitimler ile konu hakkinda farkindalik kazandirilmaya calisilmaktadir. Birlesmis
Milletler tarafindan yapilan arastirmaya gore, is yerlerinin olusturdugu atiklar diinyadaki
atiklarin yaklasik %20’sine tekabil etmektedir. Bunun yani sira, ABD Cevre Koruma
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Ajansi (EPA] tarafindan raporlanan bilgiye gore kagit atiklarinin tim ofis atiklarinin yizde
90'nini olusturdugunu; bir ofis calisanin ise her giin yaklasik yarim kilo kagit tiirevi atik
rettigi belirtilmistir. Bu atiklar genellikle yazicida basilan hatali ciktilardan, eski not ve
raporlardan ve eski yayinlardan olusmaktadir. Kagit tiirevli atik olusumunun minimize
edilmesine yonelik sirketlerimizde 6n yizi kullanilmis kagitlarin arka yizlerinin tekrar
kullanilmasina, renkli baski alimindan kacinilmasina ve karton/mukavva atiklarinin
tamirlerinin yapilarak tekrar kullanimina 6zen gosterilmektedir. Bir diger onemli atik
kaynagi olan plastiklerin, 6zellikle tek kullanimlik plastik tiiketiminin Kologlu Holding'de
2024 yili itibariyla kademeli olarak azaltilmasina yonelik calismalara agirlik verilmesi
planlanmistir. Mevcut durumda kagit, plastik, metal, cam ve elektronik malzemelerin

saglanmistir. Béylece 938 kg CO,e sera gazi

azaltimi, 21.730 kWh enerji tasarrufu saglanirken, 90 agac kesilmekten kurtarilmistir.

tekrar tekrar kullanilmasi tesvik edilmektedir.
Ancak atiga donusimlerinin onlenemedigi
durumlarda ise ayri ayri toplanarak dogru geri
kazanim siireclerine yonlendirilmektedir. Bu
kapsamda Kologlu Holding merkez ofislerinde
5.3 ton atik kagit ve plastik geri doniisimi

Kologlu Holding uzun bir sliredir bilincli bir atik yonetimi cercevesini siirdirmektedir..
Ayrica sorumlu bir atik yonetimi modeli temel alinarak kurulan Sifir Atik Yonetim

Sistemi ile olusturulan rehber/prosedir dokiimanlari Holding calisanlari ile paylasiliyor.
Hazirlanan dokiimanlar calisanlarin atiklarini uygun tir ve kategorilere gore atmalari icin
rehberlik sagliyor. Cesitli renk kodlari ile eslestirilen atik tlrleri icin uygun geri donisim
kutularina atilmasina yonelik kullanim talimatlari ilgili dokimanlarda yer almaktadir. Ayni
zamanda ofis binasinda bireysel masa alti cop kutulari kaldirilmis olup calisanlar geri
donlsim kutularina yonlendirilmektedir. Kologlu Holding'e bagli tim sirketlerde Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan Sifir Atik Belgesi alinmasi ve “Sifir Atik"”

uygulamasinin yayginlastirilmasina yonelik calismalar siirmektedir.

Ekler
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Kolin ingaat Sifir Atik Belgesi‘ne sahiptir. Ayrica cesitli sahalarda siirdiirdigi
operasyonlarinin Sifir Atik Yonetim Sistemine uygun olarak gerceklestirilmesine

onem vermektedir. Faaliyet alanlarinda olusan atiklarini gecici depolama sahalarinda
yonetmelige uygun olarak tiir ve kategorilerine gére depolayan Kolin insaat, atiklarin
yapisina uygun, dogru geri kazanim / bertaraf yontemlerinin uygulanmasi icin lisansli atik
firmalari ile calismaktadir. Kolin insaat faaliyetleri sonucu olusan 130,7 ton atigin geri
donusimi saglanmistir. Boylece 23.134 kg CO,e sera gazi azaltimi, 535.870 kWh enerji
tasarrufu saglanirken, 2222 agac kesilmekten kurtarilmistir.

Sefine Tersanesi’nin atik yonetimi, Atik Yonetimi Prosediiri ve Atik Yonetimi Kontrol
Planinda tanimlanarak etkin atik azaltimi ve geri donisim saglanmaktadir. Tersane'de
olusan atiklarin %95'i bu dogrultuda yonetilmektedir. Cevresel Hedefler ve Faaliyet
Plani'nda belirlenen hedefler ile atik yonetimi verimliliginin ve farkindaliginin daha da
arttirilmasi amaclanmaktadir. Calisma planlarinin gerceklesme performansi, faaliyet
raporlarinda Ust yonetim ve ilgili taraflar ile paylasilmakta ve takibi yapilmaktadir. Ayrica
Sefine Tersanesi donglisel ekonomi potansiyelini ortaya cikarmak, dnceliklerini belirlemek
ve bu dogrultuda hedeflerini genisletmek icin 2022 yilinda EBRD tarafindan desteklenen
Déngusel Donlisim Gostergeleri (CTI) destek programina katilmistir. Sefine Tersanesi
faaliyetleri sonucu olusan 62.710 ton atigin geri doniisimi saglanmistir. Boylece 962.434
kg CO,e sera gazi azaltimi, 9.992.972 kWh enerji tasarrufu saglanirken, 69.700 agac
kesilmekten kurtarilmistir.

Sefine Tersanesi Altinova Belediyesi is birligiyle dongiisel ekonomi ve atiklarin
degerlendirilmesini kapsayan ‘Sifirdan Basliyoruz Projesi‘ni ylritmektedir. Proje
kapsaminda, organik atiklarin toplanmasi ve islenmesi icin cesitli ekipmanlar (parcalama,
6gltme, peletleme makinasi) temin edilmistir. Yalova / Altinova bolgesindeki tersanelerden
organik atiklarin toplanmasi icin Cop Taksi hizmeti saglanmaktadir. Ayrica, yemek
atiklarinin parcalanmasi ve kedi-kopek mamasina donistirilmesi icin 6zel makineler tesis
edilmistir. Proje kapsaminda, tersanelerden cikan organik atiklar toplanmakta ve kurulan
geri doniisiim tesisine gonderilmektedir. Uretim fazlasi yemek atiklari islenerek sahipsiz
hayvanlarin beslenmesi icin 2250 kg mama Uretimi saglanmis olup, bunun yani sira evsel
nitelikli organik atiklardan 400 kg kompost Gretimi gerceklestirilmistir.

Kiresel dlcekte enerji verimli tasarimlar gelistirmeye odaklanan Sefine Tersanesi, yeni
yapim gemilerini tasarlarken, kullanim 6mri sonunda cevreye olumsuz etki yaratmadan
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uyumlu bir sekilde sokdilebilmesi icin Hong Kong Sozlesmesi hiikiimlerine uygun gemi
yapimlari gerceklestirmektedir. Bu sayede hem karbon ayak izi en aza indirilmekte hem
de denizcilik sektoriinde kaynaklarin donguselligine katkida bulunulmaktadir. Tersanede
dongusellik yaklasimini temel alan bir diger slirec ise raspa prosesi sonucu ortaya cikan
grit atiklarinin yonetimidir. Bu atiklarin cimento fabrikalarinda alternatif hammadde olarak
kullanilmasi ile geri kazanimi saglanmaktadir. Raporlama déneminde geri kazanima
gonderilen grit atik miktari 48.553 ton'dur. Grit atiklarinin bu yliksek miktardaki geri
donlisim ile sinirli kaynaklardan biri olan demir cevheri kullanimi engellenerek dogal
kaynaklarin korunmasi saglanmistir. Sefine Tersanesi'nin operasyonlari sirasinda ayrica
kimyasal kullanimindan kaynaklanan kimyasal ambalajlarin yonetimi (geri donisimu/
bertarafi) yonetmelige uygun olarak lisansli tesislerde gerceklestirilmektedir.

Dijital sisteme tasinan ise Giris siirecleri sayesinde, tedarikcilerin tersane sahasindaki
hizmetleri icin gerekli ISG siirecleri kendilerine tanimlanan yetkilendirilmis hesaplar

ile self-servis olarak dijital ortamda gerceklestirilmektedir. Boylece hizmet tedarikcileri
tarafindan saglanmasi gereken tim ozliik evraklari dijital kopya olarak temin edilmekte,
gereksiz cikti ve kagit tiketimi engellenmektedir. Bu sayede yilda yaklasik 1000 top A4
kagidi tasarrufu yapilmaktadir.

Sefine Tersanesi'nce her yil oldugu gibi, bu raporlama déneminde de Diinya Cevre

giini etkinlikleri kapsaminda atik azaltimina dikkat cekmek icin 6zellikle plastik poset
kullaniminin azaltilmasi ve halkin bu anlamda bilinclendirilmesine yonelik Altinova
Pazarinda bez torba dagitimi etkinligi gerceklestirilmistir. Ayrica yil icerisinde atiklarin
kaynaginda ayristirilmasina yonelik bilinc artirmak ve farkindalik yaratma amacli bir atik
ayristirma yarismasi diizenlenmistir.

Ekler
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Canakkale Liman isletmesi ve Teos Marina‘da atik olusumunun azaltilmasi, yeniden
kullanimi, geri doniisiim, geri kazanimi gibi yollar ile dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi
ve atik yénetiminin saglanmasi icin atiklar MARPOL 73/78 (Denizlerin Gemiler Tarafindan
Kirletilmesinin Onlenmesine Dair Uluslararasi Sézlesme), Gemilerden Atik Alinmasi

ve Atiklarin Kontrolid ve Atik Yonetimi yonetmeliklerine uygun olarak yonetilmektedir.
Bunun yanisira, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin baslattigi Sifir

Atik calismalarina ve ilgili dizenlemelere uyumlu olarak sirketlerde Sifir Atik Yonetim
Sistemi kurulmus olup uygun noktalarda atik cam kumbarasi ve geri doniisim uniteleri
bulunmaktadir. Teos Marina’nin faaliyetleri sonucu olusan 11,4 ton atigin geri doniisimi
saglanmistir. Boylece 2.018 kg CO,e sera gazi azaltimi, 46.740 kWh enerji tasarrufu
saglanirken, 194 agac kesilmekten kurtarilmistir.

Atik yonetiminde hem cevresel hem de sosyal siirdirdlebilirlik anlayisinin gelismesi
amaciyla Canakkale Liman isletmesi‘nde cesitli calismalar ve projeler hayata
gecirilmektedir. Deniz Copleri Eylem Plani kapsaminda deniz kenarinda olusan copler
toplanmakta, tiirlerine gore ayristirilarak geri dénlisim firmalarina gonderilmektedir.
Canakkale Liman isletmesi faaliyetleri sonucu olusan 24.831,5 ton atigin geri doniisiimii
saglanmistir. Boylece 1.030.216 kg CO,e sera gazi azaltimi, 143.230.982 kWh enerji tasarrufu
saglanirken, 1.513 agac kesilmekten kurtarilmistir.

Ayrica, Canakkale Liman isletmesi iskele Yenileme Projesi kapsaminda, ortaya cikan
yaklasik 6.300 ton atik betonun geri kazanimi gerceklestirilmistir. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi tarafindan hazirlanan bilimsel rapor ve Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin onayi ile Turkiye'de ilk defa uygulanan proje kapsaminda insaat yikinti atigi
niteliginde atik betonun bélgedeki bir cimento fabrikasinda klinker tretiminde kalker yerine
alternatif hammadde olarak kullanilabilmesi saglanmistir. Bu kapsamda;

e 6.000 ton beton atiginin geri donlisimi saglanmistir. Boylece beton atiklarinin cimento
fabrikasinda alternatif hammadde olarak kullanilmasi ile 5.100.000 kg CO,e sera gazi salimi,
» 300 ton hurda demirin beton atigindan ayristirilarak geri dontsim amaciyla demir

celik fabrikasina sevki saglanmistir. Boylece beton icindeki hurda demirin demir celik
fabrikalarinda geri donlstirilmesi sayesinde 360.000 kg CO,e sera gazi salimi,

o S6z konusu atiklarin Canakkale Liman isletmesine en yakin ve 224 km uzakliktaki

lisansli diizenli depolama tesisine gonderilmesi engellenmistir. Béylece 103.875 kg CO,e
sera gazl salimi, olmak Gzere proje kapsaminda toplam 5.563.875 kg CO,e sera gazi salimi
engellenmistir.

Sirdurilebilirlik Raporu 2023

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Ekler

Isimizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Kolin Canakkale Hotel ve Turkol Radisson Blu Tuzla otellerimizde mutfak faaliyetlerinden
kaynaklanan bitkisel atik yaglarin olusumu sz konusudur. Bitkisel atik yaglarin cevreye olan
negatif etkilerini azaltmak ve bu yaglarin tekrar degerlendirilmesini saglamak amaciyla
atiklar duzenli olarak geri kazanim tesislerine gonderilmektedir. Boylece bitkisel atik yagin
bertarafi yerine geri donisiimuyle cevresel etkiler en aza indirilmekte biyodizel gibi ener;ji
kaynaklarina doniislimi saglanmaktadir. Raporlama doneminde Turkol Radisson Blu Tuzla
otelin biyodizele donistirilen bitkisel atik yag miktari 2200 Lt iken, Kolin Canakkale Hotel
tarafindan donistirilen bitkisel atik yag miktari ise 2513 lt'dir. Boylece Turkol Radisson
Blu Tuzla otelin bitkisel atik yag geri déniisiimii sonucu 6600 kg CO.e sera gazi salimi, Kolin
Canakkale Hotel tarafindan ise 7540 kg CO,e sera gazi salimi engellenmistir. Ayrica bitkisel
atik yaglar disinda olusan cesitli atiklarin yonetimi ve geri doniisiim siirecleri mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Kolin Canakkale Hotel'in, faaliyetleri sonucu olusan 10,8 ton atigin geri donlisimii
saglanmistir. Boylece 1.912 kg CO,e sera gazi azaltimi, 44.280 kWh enerji tasarrufu
saglanirken, 184 agac kesilmekten kurtarilmistir. Ote yandan, Turkol Radisson Blu Tuzla
otelin faaliyetleri sonucu olusan 16 ton atigin geri doniisimi saglanmistir. Boylece 2.832

kg CO,e sera gazi azaltimi, 65.600 kWh enerji tasarrufu saglanirken, 272 agag kesilmekten
kurtaritmistir.
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Arslanli Algi Sifir Atik Belgesi'ne sahiptir. Sifir Atik Yonetim Sistemi
kurulmus olup uygun noktalarda atik kumbara niteleri bulunmaktadir. Atik
olusumunun azaltilmasi, yeniden kullanilmasi ve atiklarin tekrar ekonomiye
kazandirilmasini iceren atik yonetimi konusu, sirketin siirdiirilebilirlik
politikalarindan biridir. Arslanli Al¢i’'nin faaliyetleri sonucu olusan 55,4

ton atigin geri donusimi saglanmistir. Boylece 9.806 kg CO,e sera gazi
azaltimi, 227.140 kWh enerji tasarrufu saglanirken, 942 agac kesilmekten
kurtaritmistir.

Akkol Hazir Yemek, “Sorumlu Restoran Hareketi” tyesidir. Sorumlu
Restoran Hareketi; tim restoran isletmelerinin enerji kullanimindan atik
yonetimine, su kullanimindan tedarik, hazirlik ve servis siireclerine kadar
tim hizmet akisini sorumlu bir anlayisla ylritmesi, Uretimde ve tiketimde
bilincli bir davranis degisikligi yaratarak siirdirdlebilirlik odaginda faaliyet
gostermesini saglamak amaciyla hayata gecirilmis bir projedir. Akkol Hazir
Yemek olarak Sorumlu Restoran Hareketi kapsaminda yemekhanelerde
hem Uretimden olusan hem de miisteri tabagindan dénen gida atiklari
ayristirilarak elektrikli Sorumlu Restoran Hareketi Atik Gida toplama
aracina teslim edilmektedir. Teslim edilen atiklar tiiriine gore kompost
giibre ve kedi képek mamasina donistirilmektedir. Yemek atiklarindan
kompost ve mama Uretimi siirecinde toplam 2300 kg organik atiktan 800

kg mama, 1400 kg giibre tretimi saglanmistir. 2300 kg organik atigin
diizenli depolamandan geri doniisimii sonucu 920 kg CO,e sera gazi

salimi engellenmistir. Bunun yanisira olusan bitkisel atik yaglar da, dizenli
olarak cevre dostu bir geri kazanim tesisine gonderilmektedir. Raporlama
doneminde Akkol Hazir Yemek firmasinin biyodizele donistirilen bitkisel
atik yag miktari 1.100 kg olup, bitkisel atik yag geri déniisimu sonucu 3300
kg CO,e sera gazi salimi engellenmistir. Akkol Hazir Yemek'in faaliyetleri
sonucu olusan 3,4 ton atigin geri doniisimi saglanmistir. Boylece 601,8 kg
CO,e sera gazi azaltimi, 13.940 kWh enerji tasarrufu saglanirken, 58 aga¢
kesilmekten kurtarilmistir.
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Sera Gazi
Azaltimi
(kg COzel

Kesilmesi
Onlenen Agac
Sayisi

Kologlu Holding (Merkez Ofis) 53 21.730 938 90
Kolin insaat 130,7 535.870 23.134 2.222
Sefine Tersanesi 62.710 9.992.972 962.434 69.700
Canakkale Liman Isletmesi 24.831,5 143.230.982 1.030.216 1.513
Teos Marina 11,4 46.740 2.018 194
Kolin Canakkale Hotel 10,8 44.280 9.452 184
Turkol Radisson Blu Tuzla Hotel | 16 65.600 9.432 272
Akkol Hazir Yemek 3,4 13.940 3.902 58
Hekimhan Madencilik 301,1 1.234.510 53.295 5.119
KL Yapi 713,8 2.926.580 126.343 12.135
Arslanli Alci 55,4 227.140 9.806 942
Armtek Elektrik 141,2 578.920 24.992 2400
Esgaz 2,35 9.635 416 40
izmirgaz 4,07 16.687 720 69
Toplam 88.937 158.945.586 |2.257.098 |94.938

Tablo 6: Atiklanimizin

Ekler
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Su Yonetimi

Artan kiresel su talebi, iklim degisikliginin

olumsuz etkileriyle birlestiginde, su kalitesinin ve
kullanilabilirliginin korunmasinda dnemli engeller
olusturmakta ve bu ylizyilin en biyik sorunlarindan

biri olarak ortaya cikmaktadir. Bu nedenle suyun

verimli kullanilmasi, su kaynaklarinin etkin yonetimini
gerektiren kritik bir zorunluluk haline gelmektedir.
Kologlu Holding ve bagli sirketleri olarak, iklim
degisikliginin etkileriyle miicadelede hayati bir unsur
olarak kabul ettigimiz slirdirilebilir su kullanimina
yonelik calismalarimizi stirdiirliyoruz. Su yonetimi
konusundaki ortak cabalarimizla, iklim degisikliginin

su kaynaklari tzerindeki olumsuz etkilerini azaltmayi,
operasyonlarimizda dayanikliligi ve stirdirilebilirligi
artirmayi hedefliyoruz.

Kologlu Holding su tiiketimi yogun bir kurulus olmamakla
birlikte bu durum, mimkin oldugu kadar verimli olma
ve su kaynaklarinin kirlenmesini onleme konusundaki
kararliigimizi etkilememektedir. Kologlu Holding merkez
binasinda kullanilan sensorld armatirler ile kontrolli

bir sekilde su tiiketimi saglanmaya calisilmaktadir.

Ayrica Kologlu Holding, ilgili projelerde su ekosisteminin
korunmasina dncelik verilmesi, su kaynaklarinin
korunmasi konusunda farkindaligin artirilmasi, suya
duyarli tasarimlarin benimsenmesi gibi kritik konularin
ele alinmasinda bagli sirketlerini siirekli olarak
desteklemektedir. Sirketlerimizde suyun verimli kullanimi
ve su tiiketiminin azaltilmasina iliskin yillik cevre yonetimi
egitimleri gerceklestirilerek bu konularda calisanlarin
farkindaliginin arttirilmasi amaclanmaktadir.
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Kolin in;aat, ylizey ve yeralti su kullanimi

konusunda su lretim ve tiiketim verileri ile desarj
kosullari dahil suyla ilgili cesitli olcimleri aktif olarak
izleyerek proje sahalarinda su tiiketimini kontrolll

bir sekilde gerceklestirmeye odaklanmistir. Ayrica,

dogal su ekosistemlerini korumak ve olumsuz cevresel
etkileri azaltmak amaciyla sirket, su sikintisinin yliksek
oldugu bolgelerden ve kaynaklardan su temin etmekten
kacinmaktadir. Kolin insaat tarafindan yiriitiilen
projelerde toplanan yagmur sulari ve aritilmis atiksular
projelerin cesitli safhalarinda kullanilmaktadir.

Sefine Tersanesi, su yonetimi ve verimliligini 6n planda
tutarak, bu konuda su ayak izini en aza indirecek
girisimlerde bulunmaktadir. Raporlama déneminde
tersane tarafindan belirlenen bir alanda yagmur suyunun
depolanmasi icin calismalar yapilmaktadir. Sosyal
binada yagmur sulari toplanarak lavabo rezervuarlarinda
kullanilmaktadir. Ayrica, Ar-Ge departmani tarafindan
deniz suyu kirliligini dnlemeye yonelik cop kapar projesi
gerceklestirmek lizere etkin bir calisma baslatilmistir.
Sefine Tersanesi’'nde gemilerden kaynaklanan kirliliklerin
sinirlandirilmasi ve kontrol altina alinmasi amaci

ile devreye alinan "BWTS = Ballast Water Treatment
System”, gemilerin balast operasyonlari ile denize
basilan suyun icerisindeki farkli organizmalarin, bélgeleri
disarisina tasinarak ekolojik karisikligi engelleme amaci
ile IMO MEPC tarafindan kabul edilmistir. IMO MEPC
tarafindan onaylanan Balast Suyu Aritma Sistemleri,
farkli ekipmanlarin birlesmesiyle olusmakta ve suyun
icindeki pek cok organizma ve partikilin balast tankina
girisi esnasinda filtrelenmesini veya ayristirilmasini
saglamaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda 56 gemiye
BWTS montaji yapilmistir.

Isimizin Gelecegini Korumak
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Grafik 2 : Su tiiketimimiz
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Canakkale Liman i§letmesi, kapasite artisi nedeniyle atiksu aritma tesisinin yenilenmesi ve deniz ekosistemdeki
biyocesitliligin korunmasi icin gerekli proje ve calismalar baslatilmistir. Aritma tesisinin yenilenmesiyle hem

uygun kapasitede aritma hizmetinin siirdiriilmesi hem de optimum sartlarda kaynak tiiketiminin saglanmasi
planlanmaktadir. Ayrica 2021 yiinda Marmara Denizinin Ozel Cevre Koruma Bolgesi olarak ilan edilmesiyle, atik su
aritma tesislerinin su kalitesi izlenmesine yonelik standartlara ve gerekliliklere uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Teos Marina faaliyetleri sirasinda kullanilan elektrik ve yakit basta olmak lizere, su tiiketimlerinin de 2030 yilina
kadar %20 zaltilmasi planlanmaktadir. Bu baglamda sanitary linitelerindeki klasik bataryalar degistirilerek fotoselli
bataryalar monte edilmistir. Tesis genelinde kullanilan makinalarin optimizasyonu tamamlanarak iyilestirmeler
yapilacaktir.

Hekimhan Madencilik'te su tiiketiminin kontroliinde gerek sogutma gerekse insani kullanimi icin tiiketilen su
miktarinin tespiti ve takibi icin sayac sistemi calismasi yapilmaktadir. incelemeler ve yerinde degerlendirmeler
sonucunda, sartlandirma sistemi ile geri yikama suyunda mevcut olan sertlik ve tuzlulugun verimli bir sekilde ortadan
kaldirilabilecegi, aritilan suyun da arazoz ilesulama icin kullanilabilecegi tespit edilmistir. Boylelikle, suyun etkin bir
sekilde kullanilmasi ve geri donustirilerek su kaynaklarinin stirdiiriilebilir bir bicimde yonetilmesi saglanmaktadir.
Hekimhan Madencilik, dogal su kaynaklarin korunmasina ve siirdiirilebilirlik politikasi dogrultusunda faaliyet
gostermeye yonelik gayretlerini siirdirecektir.

Arslanli Alcl, sirket icerisinde kullanilan sensorli armatiirler ile kontrollu bir sekilde su tiiketimi saglanmaya
calisitmaktadir. Su kullaniminin diizenli olarak kontrol edilmesi ve azaltilmasina yonelik calismalar yapilarak

su kaynakli cevresel etkilerin azaltilmasi amaglanmaktadir. Su kullanimi konusunda bilinclendirme calismalari

arttirilarak egitimler verilmektedir.

Kologlu Holding'in turizm sektoriinde faaliyet gosterdigi Kolin Canakkale Hotel ve Turkol Radisson Blu Tuzla
otellerinde su tasarrufu konusu hassasiyetle ele alinmaktadir. Suyun siirdiirilebilir turizmin hayati bir bileseni oldugu
bilinciyle hareket edilen otellerimizde, tiiketim seviyeleri yakindan takip edilmekte, gecelik su kullanimini azaltmak icin
yenilikei stratejiler uygulanarak verimlilik onlemleri gozetilmektedir. Bu baglamda, otellerde su tasarruflu musluklar,
dus basliklari ve bahce sulama sistemleri kullanilmaktadir. S6z konusu otellerde bahce sulamasi gece saatlerinde
sulamaya ayarli ile damlama ve fiskiye gerceklestirilmektedir. Ote yandan Kolin Canakkale Hotel'de yenileme
calismalari sonrasi 6zellikle perlatdr sistemi tercih edilerek 30-50% oraninda verimlilik saglanmasi amaclanmistir.
Ayrica, Kolin Canakkale Hotel'de 2023 verileri dikkate alinarak bir Su Ayak izi calismasi yiiritiilmiistiir.
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Kurumlarin sahip oldugu en degerli varlik "insan kaynagi“dir. Kologlu Holding ve bagli
sirketleri, 6zellikle glinimiziin hizla degisen is diinyasinda sirdirdlebilir blyimenin ve
artan kurumsal degerin, insan kaynagina oncelik verilmesinden gectigine inanmaktadir.
Ayrica, kulturel cesitlilige deger veren, sirekli gelisimi ve firsat esitligini tesvik eden
kapsayici ve esitlikci bir isyeri kiltirinin gelistirilmesi ile kalici basarinin miimkiin olacagi
benimsenmektedir. Kologlu Holding ve bagli sirketleri, bu anlayisla calisanlarina esit, adil,
guvenilir ve aktif katilimin 6n plana ciktigi destekleyici bir is ortami saglamaktadir. Bu
kosullarin sirdiirilmesinde etkili olacak ve insan haklarina saygi gosterme konusundaki
taahhitlere bagliigimizi yansitacak bir dizi ulusal ve uluslararasi anlasma, karar ve
standartlar rehber alinmaktadir. Ayrica calisanlarimizin ve is ortaklarimizin da bu ilke ve
standartlari gézetiyor olmasi beklenmektedir.

Sirdirdlebilir bliyimeyi basarmak ve is operasyonlarini diinya capinda genisletmek

icin insan haklarinin desteklenmesi cok 6nemlidir. Esitlikci ilkelere dayali, insan odakli

bir calisma ortamini tesvik eden Kologlu Holding tarafindan yayinlanan ve tim bagli
sirketlerini kapsayan insan Haklari Politikasi'nda ise alim siireclerinde cinsiyet, medeni
hal, etnik koken, din, dil, yas gibi kriterlere dayali ayrimcilik yapilmamasi taahhiidiini
vurgulamaktadir.

Kologlu Holding ve bagli sirketleri, calisanlarinin deneyimine yatirim yapmayi ve
gelisimlerini desteklemeyi 6nemsemekte, stratejik hedefler cercevesinde istihdam
olanaklarinin gelistirilmesine ve sektore yetkin profesyoneller kazandirilmasina

biylk onem vermektedir. Bu kapsamda, calisanlarina kariyer yolculuklarinda gucli
destek saglayarak farkli alanlara veya st pozisyonlara gecislerini kolaylastirmaktadir.
Kologlu Holding ve bagli sirketleri hem mavi yaka hem de beyaz yaka calisanlarinin
organizasyondaki rollerine bakilmaksizin gelisimine destek olmaktadir. Raporlama
doneminde Kologlu Holding ve bagli sirketleri biinyesinde calisanlarina cesitli konularda
toplam 2.366.127 kisi*saat egitim verilmistir. Ayrica, sosyal sorumluluk projelerinde ve
toplumsal faaliyetlerde calisanlarin gonilli katkilarda bulunmasina imkan saglanmaktadir.
Kologlu Holding ve bagli sirketleri tarafindan genc yeteneklerin yetistirilmesi ve
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profesyonel is diinyasina hazirlanmasi icin staj olanaklari sunulmaktadir. Boylece, stajyerler

- = 4

gelecekteki mesleki zorluklara hazirlamakta ve uzun vadeli kariyer gelisimlerine katkida
bulunulmaktadir. Staji basariyla tamamlayanlar, departman yoneticilerinin onayi ve
ardindan insan kaynaklari ekipleriyle yapilacak goriisme sonrasinda ise alim firsatina sahip
olmaktadir.

Kologlu Holding insan Kaynaklari Yonetimi‘'nin temel is kapsami genelinde calisanlarin
performans dlcimleri, kariyer yonetimi, mesleki veya kisisel gelisim egitim planlamasi,
oryantasyonlar, licret yonetimi, calisan memnuniyeti degerlendirilmesi gibi konular yer
almaktadir. Bunlara ek olarak, hem mavi yakali hem de beyaz yakali calisanlarin cinsiyet ve
devir oranlarini takip etmektedir. Kologlu Holding’ de calisanlarin gelisim siireclerinin takibi
ve degerlendirilmesi amaciyla cesitli idari departman temsilcilerinin yer aldig: “Caligan
Goriis ve Sikayet Degerlendirme Komitesi” olusturulmustur. Ayrica bagli sirketlerimizde
de calisanlarimizin memnuniyetini en yiiksek seviyeye cikarmak ve bu orani korumak icin
cesitli Calisan Memnuniyeti anket calismalari gerceklestirilmekte, calisma kosullariyla
ilgili bir cok kriterin calisanlar tarafindan degerlendirilmesine imkan taninmaktadir. Bu
sayede, calisanlarimizin yorumlari, kurulus olarak gicli ve gelisime acik noktalarimizin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla kapsamli bir sekilde incelenmektedir.

Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde is haricinde calisanlarla ekip ruhunun
giclendirilmesi, sirket ici iletisimin gelistirilmesi amaciyla; yilbasi, milli bayramlar vb.

ozel giin etkinlikleri, spor aktiviteleri, yemek organizasyonlari gibi cesitli etkinlikler
gerceklestirilmektedir.

Kologlu Holding olarak calisanlarimiza genis kapsaml faydalar saglamaya ve onlarin
memnuniyetini, bagliligini ve motivasyonunu arttirmaya énem veriyoruz. Calisanlarimiza
tamamlayici saglik sigortasi ile yillik saglik kontrold imkani sunulmaktadir. Ayrica
calisanlarimiza 6zel hizmetlerden faydalanmalari icin hizmetlerinde indirim uygulayan
cesitli firmalar ile anlasmalar yapilmaktadir. Bu anlasmalarin daha sonra e-posta
lzerinden etkin bir sekilde duyurulmasi saglanmaktadir.



Kologlu Holding Hakkinda Surdirilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz ~ Diinyamizin Gelecegini Korumak Gelecege Deger Katmak  Ekler

Sefine Tersanesi’nde tim adaylarin esit firsatlara sahip oldugu bir ise alim sireci gerceklestirilmektedir. Sirketteki acik kadrolarin en yetenekli kisilerle
doldurulmasi amaciyla aday secim siirecleri yetkinlik envanteri ve cesitli testler ile 6zenle gerceklestiriimektedir. Tersane’'nin biylimesinin desteklenmesi icin en
iyi yeteneklerin istihdam edilmesini saglamak amaciyla iicret ve sosyal hak yapilari dikkatle degerlendirilmekte, mevcut piyasa kosullariyla ve Tersane/Gemi insa
sektorl o6zelindeki verilerle de kiyaslanarak sirket icinde adaleti ve piyasa rekabetciligini destekleyen bir strateji siirdiirilmektedir.

Sefine Tersanesi iiyesi oldugu KALDER kapsaminda kurumsal yénetim yaklasiminda siirdiriilebilir basarinin elde edebilmesi icin gerekli temelleri baz alan EFQM 4
Miikemmellik Modelini esas almaktadir. Bu model cercevesinde ve Kalder'in rehberliginde “"Ozdegerlendirme” gerceklestirilmis ve bulgular dogrultusunda modelin '
sirket icinde yayginlastirilmasi ve etkinlestirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.

Sefine Tersanesi onciiliigiinde ve uluslararasi bagimsiz bir arastirma kurulusu ile birlikte Tiirkiye'de ilk defa sektor licret arastirmasi gerceklestirilmistir. GISBIR
Uyesi 15 tersanenin katilimi ile ortaya cikan rapor gerek sektordeki farkli is gruplarinin derecelendirmesine imkan verirken, ticret adaletini saglama ve hem rekabetci
hem de siirdirdlebilir bliyimeyi destekleyecek ticret ve yan haklar politikalarinin sekillenmesine fayda saglayacaktir.

Sefine Tersanesi, yeni nesil yetenekleri, donanimli genc calisanlari biinyesine katmak icin ylrittigi staj programlariyla lise ve tiniversite 6grencilerine staj imkanlari
sunmaktadir. Staj programina basvurular, dogrudan veya kariyer etkinliklerine katilim yoluyla kabul edilmektedir. Raporlama donemi boyunca Tersane'nin staj
programina 94 basvuru kabul edilmistir. Ayrica 2023 yilinda stajini tamamlayan adaylardan 14°G istihdam edilmistir.

Calisanlarin gelisimi ve deger yaratma prensiplerinin biylik onem arz ettigi Sefine Tersanesi'nde calisan performansi, calisanlarin sirkete ve kendilerine yarattiklari
fayda 6lciimlenerek belirlenmektedir. Ayrica performans degerlendirme siireclerinde calisanlarin davranis analizleri de yapilmaktadir. icra kurulunun performansi
ise, EBITDA ve ROI gibi sirket temel performans gdstergeleri esas alinarak degerlendirilmekte, bu gdstergeler ise yilda en az 4 kere YK toplantilarinda gdzden
gecirilmektedir.

Sefine Tersanesi'nde calisanlara yonelik terfi prosedirleri kapsaminda, operasyonel talepler, bireysel deneyim, uzmanlik ve yetenegin yani sira pozisyonun 6zel

gereksinimleri de dikkate alinarak yilda iki kez, genellikle Ocak ve Temmuz aylarinda sistematik olarak gozden gecirilir. 2023 yilinda Sefine Tersanesi’'nde 1.158
kadrolu calisan icerisinde 184 kisi terfi almis olup toplam calisan sayisina orani %15,89°dur.Terfi eden calisanlar icerisinde kadin calisan orani %14tur.
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Sefine Tersanesi'nde Kisisel 6zelliklere (cinsiyet, 6zel durumu olan calisanlarin durumu gibi) bakilmaksizin adil cret politikasi uygulanmaktadir. Ayrica lcret
politikasinin, personel icin kariyer gelistirme firsatlarini tesvik etme hedefini yansitmasi da 6nem arz etmektedir.

Sefine Tersanesi'nde maas ayarlamalari belirlenirken HAY Group Korn Ferry Ucret Yonetim Sistemi uygulanmakta ve yillik enflasyon, asgari iicret standartlari,
doviz kurlari, Ucret arastirmasi bulgulari, bireysel performans degerlendirmeleri, is rolleri ve kidem siiresi gibi temel faktorleri dikkate alinarak tek lcret

politikasi benimsenmektedir.

Sefine Tersanesi'nin halihazirda uyguladigi ve gelecekte gelistirmeyi hedefledigi calisan bagliligini arttirmaya yonelik sunulan imkanlardan bazilari sunlardir:

Aramiza yeni katilan calisma arkadaslarimiza "Hos Geldin Kutusu” hediye edilmekte, masalarina ve ofislerine kolay adapte olabilmeleri icin cesitli arac
gerecler ve ufak hediyeler sunulmaktadir. is ortamina hizlica alismalarina yardimci olmak icin bir oryantasyon siireci baslatilir.

Kideme istinaden kutlama calismasi yapilmakta ve Ucret ve yan haklarda iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

Pozisyonlarina bagli olarak, arac ve yakit yardimi, cep telefonu ve GSM hatti tahsisi gibi destekler saglanir.

Beyaz yakali calisanlar icin ek mesai ve performans primi, bayram yardimlari ve mihendislik ve izeri pozisyonlarda Yalova - Altinova bélgesine tasinma
durumunda bir defaya mahsus tasinma destegi ve yiksek lisans egitim kapsaminda da nakdi yardim yapilmaktadir.

iki aylik deneme siiresini tamamlayan calisanlar icin tamamlayici saglik sigortasi imkani sunulur ve yillik izin haricinde 5 giinliik licretli mazeret izni verilir.

Calisma ortaminda yiiksek teknoloji ekipmanlar saglanir ve Sefine Akademi blinyesinde cesitli egitim ve gelisim programlari diizenlenir.

Uzman diyetisyenlerden beslenme onerileri ve psikologlardan calisma hayatinda stres yonetimi dnerileri alinmakta ve calisanlara aktarilmaktadir.

Sefine Akademi salonundaki 700 kitaplik kiitiiphane, hafta ici her giin 11:30-13:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Fitness merkezi, basket sahasi ve masa tenisi gibi calisanlarin kullanabilecegi spor alanlari sunulmaktadir.

Sosyal Bina icerisindeki kafemiz ile calisanlarimiza giin icerisinde yemekhane disinda alternatif yemekler ve icecek servisi sunulmaktadir.

Raporlama doneminde Sefine Tersanesi calisanlarin, is haricinde kaynasmasini saglayan, bagliiginin ve motivasyonunun artmasini destekleyici faaliyetlerden
bazilari sunlardir:
5 yillik stratejik hedefler cercevesinde tiim calisanlarin davet edildigi, stratejik amaclarimizin yonetim ekibi
seviyesinde calisanlarla paylasildigi etkinlik gerceklestirildi.
Kurumumuz tarihinde bir kilometre tasi daha olan 1000. Gemi Bakim Onarim hizmetini kutlamak lizere tim
calisanlarin ve musterilerin davet edildigi, kurumumuzun gemi bakim onarim tarihinin calisanlarla paylasildig etkinlik gerceklestirildi.
Calisanlarimizin antrenmanlari, antrenman boyunca yemek ve ulasim ihtiyaclari karsilandi. Yarismalarin oldugu 2 giin boyunca acik
bife bulunan cadirimiza sporcular, aileleri ve tersanemizin calisanlari davet edildi. Yarismada kendi grubumuzda 2.'lik 6diliini kazandik.
Calisanlarimiz tersane icin dnemli glinlerde yapilan etkinliklere davet edilerek giizel vakit gecirmesi ve dnemli olayin bir
parcasi olmasi hedefleniyor.

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023
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izmirgaz'da calisanlarin basari, baglilik ve memnuniyetlerini artirmak tizere etkin, seffaf,
adil ve esitlikci bir sekilde performans degerlendirme sireci yonetilmektedir. Bu baglamda
sirketin performans yonetim sistemi, oneri ve 6dil yonetim sistemi, yetkinlik yonetim
sistemi, kariyer mimarisi uygulamalari mevcuttur. Kariyer mimarisi calismalarinda
sirket calisanlarinin kademeleri belirlenmistir. Terfiler kademe sistemi dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.
izmirgaz'da bazi insan Kaynaklari uygulamalari:

Acik kadrolardaki aday secim sirecleri yetkinlik envanteri ve cesitli testler yapilarak
gerceklestirilmektedir.

ise alim siireclerinde adaylara ayrim yapilmaksizin esit sans verilir.

Lise ve Universite 6grencilerine staj imkanlari sunulmaktadir.

Cesit platformlarda kariyer etkinlikleri yapilmaktadir.

Yeni katilan calisma arkadaslarimiz icin hos geldin seti verilmektedir. Ayrica ishasi yapan
calisanlara 1 ay siire ile buddy sistemi uygulanmaktadir.

Ozel liniversitede yiiksek lisans indirim avantaji saglanmaktadir.

Periyodik olarak mavi yaka calisanlar ile Calisan Temsilcisi, beyaz yaka calisanlar ile iK
Temsilcisi toplantilari yapilarak iletisim giiclendirilmektedir.

ic iletisim faaliyetleri (8 Mart, 14 Subat, 23 Nisan, 19 Mayis, bowling, piknik, yilbasi) organize
edilmektedir.

Ucret ve yan hak yonetimi yapilmaktadir.

Gorev ve unvanlara bagli olarak, arac ve yakit yardimi, bilgisayar, tablet, cep telefonu ve
GSM hatti tahsisi saglanmaktadir.

Tum calisanlara dini bayramlar icin maddi yardim verilmektedir.

Gorev ve unvanlara bagli olarak ek mesai ve performans primi verilmektedir.

insan Kaynaklari uygulamalarinda dijitallesme calismalari gelistirilerek devam etmektedir.

Calisanlarin kullanimlari icin mobil uygulama gelistirilmis olup pek cok sirket
uygulamasina erisimleri kolaylastirilmaktadir.

Calisanlar icin ihtiyaca yonelik egitim ve gelisim programlari tespit edilerek organize
edilmektedir.

Yillik periyotlarda calisan memnuniyet arastirmalari yapilmaktadir. Sonuclarina gére
faaliyet planlari cikarilmakta ve uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Hekimhan Madencilik calisanlarin bireysel hak ve 6zgirliklerine saygl duymakta ve
sendikalasma haklarini desteklemektedir. Bu baglamda Hekimhan Madencilik'te sendikaya
tye olan calisan sayisi 340 olup tim calisanlara orani %79'dur. Ayrica, sendikaya lye olan
iscilerle ve sendika Uyesi olmayan isciler arasinda, calisma kosullari veya isten cikarma
acisindan hicbir ayrim yapilmamaktadir.
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Arslanli Alg¢i, kurumun dinamik yapisini koruyarak, calisanlarinin mutlu, isine motive,
siirekli gelisime acik bir sekilde, sirketin hedeflerine odaklanarak gelecek yillara saglam
temeller atmak amaciyla en 6nemli kaynagin insan kaynagi oldugunun bilincindedir. Bu
noktada, stirekli iyilestirme silirecleri ve sistemleri ile bireysel performanslar ve takim
performanslarini artirilmakta, Ustiin performans ddillendirilmektedir. Ayrica, calisan
memnuniyeti ve sirket aidiyetini saglamak amaciyla etkinlikler dizenlenmektedir. Calisan
sikayetleri ve anlasmazliklarinin coziimiine iliskin mekanizmalar ise olusturulmus olup,
aciklanan sirket Etik Politikasi cercevesinde faaliyetler yliritilmektedir.

Kolin Canakkale Hotel'de calisanlarin basari, baglilik ve memnuniyetlerini artirmak amaciyla
6 ayda bir performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Degerlendirme sonucunda yliksek
performansli calisanlar departman amirlerinin de talebi dogrultusunda kademeli olarak terfi
ettirilmekte ve kariyer gelisimleri desteklenmektedir. Bu kapsamda Kolin Canakkale Hotel'de
raporlama donemi icerisinde 17 calisan terfi almistir.

Kolin Canakkale Hotel'in genc yeteneklere yonelik sundugu staj calismalari kapsaminda
“Otel Atolyem Projesi” ile Turizm Meslek Lisesi 6grencilerinin otelimizde birebir rol alarak
sektor ve is tanimi hakkinda tecriibe edinmelerine olanak saglanmistir. Ayrica Kamu Tematik
Mesleki Egitim Enstitiisi ve DIEK Acharnon Okulu is birliginde Erasmus 6grencilerinin ilgili
proje kapsaminda 6 ay otelimizde staj yapmasi saglanmistir.

KL Yapi belirlenen birim ve konularda personel egitimi programi diizenlemektedir. Bu
egitimler personellerin kisisel gelisimlerine katkida bulunmakta olup, is hayatina yeni
baslayan personellerin de isadaptasyonunun ve teknik bilgilerinin artmasi saglanmaktadir.

Yonetim ve teknik kadrosuna farkli alanlarda egitimler verilmistir. Bunlar: Fidic sdzlesme
egitimi, Yangin egitimi, Slirec yonetimi, Etkin miizakere, Zamanda kal ve yonet, Stres ve kriz
yénetimi, iletisim ve iletisimi etkileyen faktorler gibi egitim programlaridir.

Yonetim ve teknik birimdeki personellerine yabanci dil egitimi aldiritmistir.

Fabrikadaki Gretim slreclerinin iyilestirilmesi adina 5S egitimi verilmistir.

TUV Austria ile ortak egitim programlari diizenleyerek, teknik personellerine MT, VT
egitimleri aldirilarak sertifikalandiritmistir.

Tum calisanlara her ay diizenli olarak cevre konularinda farkli egitimler verilmektedir.
KL Yapl, Kirikkale Universitesi ve Kirikkale ilinde bulunan Meslek liseleriyle gdriismeler
yaparak, yeni mezun personellerin istihdamina destek olmaktadir.

Ekler
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Kologlu Holding ve bagli sirketleri olarak, her bir calisanin is gliciine

esit katiimina énem veriyor, toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak

lizere calisanlarla kurdugumuz her iliskide esitlik ilkesini gozetiyoruz.

Bu baglamda ise alim siireclerini, kariyer gelisimini, terfileri, is-

yasam dengesini, Ucretlendirme ve yan haklari cinsiyet bagimsiz bakis
acisi cercevesinde sunuyor ve tim faaliyetlerin ayrimcilik yapilmadan
ylritilmesini hedefliyoruz. Kologlu Holding ve bagli sirketleri, bu
konudaki taahhiitlerinin bulundugu insan Haklari Politikasi'yla da ise alim
siireclerinde cinsiyet, medeni hal vb. konularda ayrim yapilmayacaginin
altini cizmektedir. Ayrica, isyerinde “Cinsiyete Dayali Taciz ve Siddet
Prosedird” ile calisanlarina deger veren, onlarin haklarina saygi duyan ve
onlari koruyan bir sirket olarak baski ve siddetten uzak bir calisma ortami
yaratmayi amacliyoruz. Bu kapsamda Kologlu Holding ileri Diizey Cinsiyet
Esitligi Sertifikasini almaya hak kazanmistir. Kisilerin ve kurumlarin sadece
teoride degil uygulamada da esitlik kistaslari cercevesinde hareket etmesi
gerektigine inanilmaktadir. Kologlu Holding biinyesinde calisanlarimizin
%47,5'i erkek ve %52,5'i kadin calisanlardan olusuyor ve kadin calisan

oranini daha da iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Kologlu Holding merkez ofisinde calisanlarin 0/052.5'ini
kadinlar olustururken, orta yonetim ve st yonetim

seviyelerinde %33 oraninda kadin yonetici bulunmaktadir.
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2021 yiina kiyasla Mavi yaka kadin calisan sayisi % 30
oraninda, 2022 yilina kiyasla beyaz yaka kadin calisan
saylsl ise 0/0 975 oraninda artirilmistir.
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Raporlama doneminde Kologlu Holding ve bagli sirketleri biinyesinde yer alan
calisan demografisine dair bilgi ve grafiklere asagida yer verilmektedir.

CALISANLARIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI
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Kologlu Holding, calisanlarimiz icin hem mesleki hem de sosyal alanda firsat, hak ve kaynak esitliginin saglanmasina biiyiik 5nem vermektedir. insan kaynaklari siireclerimiz, insan Haklart

Politikamizda belirtilen direktiflere uygun sekilde siirdiiriilmekte, ayrica bagli sirketlerimiz icin yol gdsterici bir yaklasim saglamaktadir. ise alim ve istihdam siirecleri boyunca yas, cinsiyet,
irk, din, dil, etnik koken, inanc, medeni durum ve daha bircok faktore dayali ayrimcilik yapilmamasi ilkesi benimsenmekte; tim bireylere adil ve esit davranilmasi konusundaki siireclerimiz
kararlilikla yurdtilmektedir.

Kologlu Holding bagli oldugu Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi dogrultusunda cinsiyet dengeli bir is giicii kurmak icin mevcut uygulamalarin gelistirilmesini hedeflemektedir. ilgili
konulardaki tim siirecler Holding biinyesinde kurulan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu tarafindan ylritilmekte ve takip edilmektedir.
Ayrica, Cinsiyet Esitligi Programi Sertifikas) (CEPS) sureci kapsaminda hazirlanan “Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi EL Kitabi” ile is ve toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine
ulasilmasina katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Kitapcikta iletisimde esitlige dikkat cekmek amaciyla kullanimi uygun olmayan kaliplasmis yargilar, atasozleri ve deyimler belirtilmis ve
dogru kullanimlari yazilmistir.

Kologlu Holding ve bagli sirketleri, bireyin fiziksel veya psikolojik sagligina, sembolik veya kiiltiirel degerlerine tehdit olusturan her tiirli siddet ve ayrimciliga kesin olarak karsi cikmaktadir.
Firsat esitligi konusunu her daim 6n planda tutan Holding, etik ihlaller ile “Cinsiyete Dayali Taciz ve Siddetin Onlenmesi" hususlarinda da sifir tolerans géstermekte ve bu konulardaki
sikayetleri degerlendirmek lizere insan Kaynaklari Direktdrii ve insan Kaynaklari Yoneticisi'nden olusan iki kisilik bir Taciz Sikayet Kurulunda calisanlarin korunmasina yénelik adimlar
atilmaktadir.

Aile hayatini ve kadinlar icin huzurlu calisma ortaminin saglanmasini destekleyen Kologlu Holding, kadinlara yonelik calisan oranini artirma ve maddi ve fiziksel kosullarini iyilestirmesi
hedeflerine sahiptir. Kadinlarin is-6zel hayat dengesini kurmalarina destek olmak amaciyla cesitli kadin dostu uygulamalar gerceklestirilmektedir. Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde,
anne calisanlarin dogum dncesi ve sonrasi olmak tzere toplam 16 hafta dogum izni, glinlik emzirme molalari ve yasal haklari gozetilmektedir. Ayni zamanda yeni bebegi olan kadin ve

erkek calisanlara hediye paketi/ceki dizenlenmektedir. Kologlu Holding Kadinlar Giinl ve Babalar Gini gibi 6zel dénemlerde yerel kadin kooperatiflerden hediye paketleri temin ederek
calisanlarin bu 6zel ginlerini kutlamaktadir. Ayrica ilkokul ve ortaokul diizeyinde cocugu olan calisanlar icin karne glinlerinde uzaktan calisma destegi saglamaktadir.

Kologlu Holding olarak insan haklarina saygi gosterme taahhiidimiiz kapsaminda, operasyonlarimizda herhangi bir sekilde cocuk isciligine ve zorla calistirmaya izin verilmemekte ve ilgili
yasalara tam uyum saglanmaktadir. Bu yaklasim, bagli sirketlerimizin, tedarikcilerimizin ve alt yiiklenicilerimizin faaliyetlerini de kapsayacak sekilde tim tedarik zincirimize yansitilmaktadir.
Ayrica rutin ic denetimler araciliiyla, Kologlu Holding ve bagli sirketlerinin faaliyetleri denetlenmektedir. Bunun yani sira, kayit disi isci, cocuk isci veya zorla calistirmaya iliskin gecmise
sahip oldugu tespit edilen tedarikcilerle is birligi yapilmamakta; konuya karsi sifir tolerans gosterilmektedir.

Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde engelli bireylerin isgiiciine dahil edilmesine 6ncelik vererek firsat esitligi saglanmasi icin ise alim uygulamalarini kolaylastirmak amaciyla ISKUR ile
ortak ise alim siirecleri yurutilmektedir. Turkol Radisson Blu Tuzla otelinde 5 adet engelli calisan ile yasal limitin Stesinde istihdam saglanmaktadir. Engelli calisanlar icin sirketin uygun
fiziki kosullara adaptasyonu gerceklestirilmektedir. Ayrica bagli sirketlerimizde engelli calisanlara 6zel gereksinimleri karsilamak adina esnek izin diizenlemeleri uygulanmakta ve sirket

servislerinde destek verilmektedir.

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023
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Sefine Tersanesi tersanecilik sektoriinde ilk kadin forklift operatorii istihdami yapan tersane olup,
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme konusundaki bagliligini gosteren "Cinsiyet Esitligi Programi
Sertifikasi'na sahiptir. Bu kapsamda, kurumsal iletisim, ise alim vb. konularda cinsiyet esitligini gozeten
yaklasimlar siirdiirmektedir. Ornegin, Kologlu Holding ve Sefine Tersanesi'nde, ise basvuru formlarinda
fotograf, cinsiyet ve medeni durumla ilgili bolimler kaldirilarak revize edilmistir. Ayrica, ise alim
uzmanlarina, "Cinsiyet Esitli§i ise Alma Rehberi" araciligiyla ilgili uygulamalar konusunda kapsamli
egitimler verilmistir. Gerceklestirilen calismalarla ilgili (farkindalik artirici yayinlar, e-posta bildirimleri,
duyurular ve 6zel etkinlikler gibi) calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla diizenli iletisim kanallar
kullanilmaktadir. Calismalar ayrica yil sonu iletisim toplantisi gindemine ve donemsel yayinlarina
eklenmesi ile de tiim calisanlarla paylasilmaktadir.

Sefine Tersanesi'nin raporlama déneminde baslattigi toplumsal cinsiyet esitligi kapsamindaki iyi
uygulama projeleri sunlardir:

Yakamoz - Kadin Yonetici Adaylari icin Doniisiimsel Liderlik Yonetici Yetistirme Programi

TMMOB Gemi Makineleri isletme Miihendisleri Odasi (GEMIMO) is birligi ile kadinlarin is hayatindaki
yerini guclendirmek ve Sefine Tersanesi organizasyonu icerisindeki kadin yonetici sayisini artirmayi
desteklemek amaciyla “Yakamoz - Donisiimsel Liderlik Yonetici Yetistirme” programinda sponsor
sirket olarak yer alinmistir. Bu kapsamda Sefine Tersanesi olarak demografik analizini yaptigimiz

kadin calisanlarimizdan 12 kisiyi uluslararasi bir kurulustan hizmet aldigimiz degerlendirme

merkezi uygulamalarina dahil ettik. Buradan cikan sonuclara gore 2 potansiyel yonetici adayi
belirlenmis olup "Yakamoz - Doniisiimsel Liderlik” programina katilmalari saglanmistir. Boylece
Sefine Tersanesinin kadin calisanlarinin kendi essiz hikayelerini yazmalarin ve potansiyellerini aciga
cikarmalari hedeflenmekte, yonetici adaylarinin gelecegin liderlik yetkinliklerine hazir hale gelmeleri
desteklenmektedir.

Kadin Forklift Operatorii Yetistirme Programi

Sefine Tersanesi kadin calisanlarinin sadece destek rollerde istihdam edilmesinden ziyade isin her
alaninda olabilecegine inanmaktadir. 2023 Ekim ayi icerisinde “Esitlikte Yukari Tasiyoruz” sloganiyla,
Yalova Valiligi ve ISKUR il Miidiirligi ile is birligi icerisinde “Giiclii Kadinlar Giiclii Operatorler Programi”
baslatilmistir. Boylece agir sanayide bir ilk olan bu proje kapsaminda tersane sektdri tarihine bir ilke
daha imza atilmistir. Yapilan kapsamli secme-degerlendirme sireclerinin tamamlanmasiyla 8 kadin
forklift operatori adayi kadin calisan programina dahil edilmistir. Sefine Akademi biinyesinde 2024 yili
icerisinde devam edecek detayli ve cok kapsamli tasarlanmis 6 aylik egitim programina baslayan forklift
operatori adaylarinin egitimlerini basari ile tamamlamalari, teorik ve uygulamali sinavlardan da basari
ile gecerek sertifikalarini almalari hedeflenmektedir.
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Holding ve bagli sirketlerinin toplaminda 2022
yilina kiyasla ust yonetimdeki kadin calisan orani

%25 oraninda artirilmistir.

Cinsiyet esitligi kapsaminda yurdtilen calismalarin
sonucunda Kologlu Holding ve Sefine Tersanesi
“Cinsiyet Esitligi Programi Sertifikasi” almaya hak

kazanmis ve konuya verdikleri onem tescillenmistir.

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda Sirdiiriilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz ~ Diinyamizin Gelecegini Korumak  Isimizin Gelecegini Korumak  Gelecege Deger Katmak  Ekler

Calisan Gelisimine Destek

Kologlu Holding ve bagli sirketleri her birini yetenek olarak gordiigi calisanlarinin
kisisel, mesleki, teknik ve liderlik gelisimlerini desteklemeye onem vermektedir.
Ozellikle kariyer yolculuklarinda calisanlara katki saglayacak mesleki yeterlilik, kisisel
ve kariyer gelisimi gibi konularda egitim firsatlari sunulmaktadir. Ayrica toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkindalik egitimleri de periyodik olarak gerceklestirilmekte;
egitimlerde kadin calisanlarin esit firsatlara erisim saglamasina vurgu yapilmaktadir.
Raporlama déneminde Kologlu Holding ve bagli sirketlerinin yénetici ve calisanlarina
yonelik diger egitim konularinin yanisira AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Diizenlemesi, Emisyon Ticaret Sistemi ve iklim Kanunu Taslag ve Etkileri konularinda
egitimler dizenlenmistir.

Kologlu Holding ve bagli sirketleri insana yapilan yatirimin, hem cevreye ve gelecege
yonelik sorumlu hedeflerin gerceklestirebilmesi hem de sirdirilebilir lcekte
biiyiimenin saglanabilmesinin oniindeki en dnemli adim oldugunun bilincindedir. Bu
cercevede departman yoneticileri ve calisanlarindan alinan geri bildirim ve talepler
dogrultusunda hazirlanan Yillik Egitim Plani ile calisanlara yonelik zorunlu, teknik,
kisisel gelisim, yonetici gelisimleri gibi cesitli konularda egitimler diizenlenmektedir.
Sefine Tersanesi, insan Kaynaklari fonksiyonu altinda bir organizasyonel degisiklige
giderek "Yetenek Yonetimi BolimU” nu kurmustur. Calisanlarin egitim ve gelisim
faaliyetleri bu bolim altinda ayri bir baslikta ele alinmaktadir. Bunun yani sira
calisanlarin, ortak erisime sahip oldugu dijital platformda kurum ici egitimlere erisimi
saglanmaktadir.

Sefine Tersanesi calisanlari icin sinirsiz bir 6grenme platformu olusturulmasi amaciyla
“Sefine @kademi” egitim yonetim platformuna yatirim yaparak 2023 yilinda devreye
alimini gerceklestirmistir. Platform sayesinde yiz yiize verilmesine gerek olmayan
egitimler dijital ortamdan sunulmaya baslanmistir. Sefine Akademi ile 6zellikle
calisanlar arasinda bilgi paylasimini kolaylastirmak,

mesleki gelisimlerine ve uzun vadeli kariyer gelisimlerine katkida bulunmak

amaciyla hem ic hem de dis egitim kaynaklarindan yararlanilmaktadir.

Kologlu Holding Sdrdirilebilirlik Raporu 2023
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Izmirgaz insan Kaynaklari ve Kalite boliimii icerisinde
yeni bir yapilanmaya gidilerek “Organizasyonel Gelisim
ve Yetenek Yonetimi Birimi” kurulmustur. Calisanlarin
egitim ve gelisimleri 6zel olarak takip edilmektedir.
Egitim ve gelisim ihtiyaclari kurum disi firmalardan
destek alinarak analiz edilmekte ve bltce onaylari
sonrasinda Yillik Egitim Planina dahil edilmektedir.
Ayrica tim calisanlarin kolayca erisebilecegi dijital
platform Gzerinden zengin icerige sahip online egitimler
calisanlarin kullanimlarina sunulmaktadir.

@ SEFINE
¥ @kademi
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Kologlu Holding ve bagli sirketleri, calisanlari ve yiiklenicileri de dahil olmak Gzere calisma
ortamlarinda bulunan tiim bireylerin giivenligini tesis etmek icin etkin bir is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi uygulamaktadir. Mevcut sartlar gozden gecirilerek sirekli
iyilestirme ilkesi dogrultusunda “Sifir Kaza" hedefi benimsenmektedir. Bu dogrultuda is
Sagligi ve Guvenligi (ISG) kapsamindaki tiim yasal mevzuat ve uluslararasi standartlar takip
edilmekte, ISG risk degerlendirmeleri yapilmakta ve ilgili giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
Ancak Kologlu Holding yasal yiikiimliiliiklerin 6tesinde, iSG kurallarinin icsellestirilerek
kurum kdiltirine donustirilmesi ve yayginlastirilmasi gerektigine inanmaktadir. Bu
nedenle, yayinlanan iSG politikasinda da yer aldigi izere, dncelikli olarak ISG egitimleriyle
calisanlarimiz desteklenmekte, ISG ekipleri ve sorumlu calisanlar esliginde kontrol, iyilesme
ve diizenleme calismalari yapilmakta ve iSG siirecleri siirekli olarak giincel tutulmaktadir.
Kologlu Holding biinyesinde calisan iSG departmani, Yonetim Kurulu ve icra Kurulu'na bagl
olarak faaliyet gostermekte, gerekli gorildigii durumlarda bagli sirketleri de kapsayacak
sekilde ISG calismalarini siirdiirmektedir. Holding'e bagli sirketlerde ISG birimlerinin yapisi
ve isleyisi buyiikliklerine ve organizasyonel cercevelerine gore farklilik gosterebilmektedir.
Ancak bu birimler temel olarak, calisanlara diizenli ISG egitimleri vermekte, is kazasi siklik
orani, agirlik orani gibi metriklerin siirekli takibini gerceklestirmektedir. Toplanan veriler,
ISG yénetimi uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla yillik
bazda gerceklestirilen ynetim gozden gecirme toplantilarinda raporlanmaktadir.

2023 yilinda Holding ve bagli sirketlerinde asgari mevzuat gereklilikleri kapsaminda 31.823
kisiye 32.528 saat, toplamda ise 1.207.634 kisi.saat ISG egitimi verilmistir. Alt yiiklenicilere
de ortak sorumluluk taahhiidinii yansitan diizenli ISG egitimi verilmektedir. Kologlu
Holding'in genelinde sifir kaza hedefi takip edilmektedir. Raporlama déneminde Kologlu
Holding ve bagli sirketlerinde 962 kaza yasanirken, olimli kaza meydana gelmemistir. Bagli
sirketler genelinde 2023'de yapilan denetim ve takiplerde calisanlarda herhangi bir meslek
hastaligi vakasina rastlanmamistir.

Kologlu Holding is Sagligi ve Giivenligi uygulamalarini siirdiirilebilir kilma kararliligiyla
proaktif yaklasimlarla performansini siirekli olarak gelistirmekte ve paydaslarini bu
calismalara dahil etmektedir. Kologlu Holding, ISG'nin yalnizca kendi isgiicii icin degil, ayn
zamanda ilgili tum taraflar icin de dneminin bilincinde olup, tedarikci degerlendirmelerinde
ve is sdzlesmelerinde ISG standartlarini yansitmaktadir. Kapsamli egitimler ve diizenli
degerlendirmeler gerceklestirilerek Kologlu Holding ve bagli sirketlerinin, calisanlari ve
isbirlikcileri icin gtivenli ve saglikli bir calisma ortami sunulmaya calisilmaktadir.

Sirdurilebilirlik Raporu 2023

Sefine Tersanesi, Is Sagligi ve Giivenligi calismalarinin bir parcasi olarak, Malzeme
Guvenlik Bilgi Formu (MSDS]) takibi ve operasyonlarda saglik ve guvenligi korumaya yonelik
onlemlerin planlanmasini iceren bir kimyasal yonetim prosediri mevcuttur.

Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde ISG siirecleri kalite ve cevre yénetim sistemleriyle
entegre bir sekilde yonetilmekte olup, ISO 45001:2018 sertifikasinin kapsamindadir.

Kologlu Holding & Kolin insaat

Sefine Tersanesi
Armtek Elektrik

KL Yapi

Hekimhan Madencilik
Arslanli Alci

izmirgaz

Esgaz

Canakkale Liman isletmesi
Akkol Hazir Yemek
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Gunlmdizin birbiriyle iliskili, sistemlerin ve ic ice gecmis siireclerin hakim oldugu diinya diizeninde,
sirketlerin sorumluluklari dogrudan kendi operasyonlariyla sinirli kalmiyor. Artik sirketlerden,

tedarik zincirlerinin tamaminda etik standartlarini uygulamalari bekleniyor. Kologlu Holding ve bagli
sirketlerinin tim faaliyetlerinde temel alinan etik yaklasimiyla, giivenli ve insana yakisir is ortaminin
saglanmasi ile insan haklarini ve is sagligi ve giivenligini dnemseyen politikalarin sirdiriilmesi taahhit
edilmektedir. Bu taahhiit yalnizca ic politikalarla sinirli kalmamakta, ayni zamanda genis tedarikei agini

da kapsamaktadir.

Kologlu Holding'in Tedarik Zinciri Politikasinin merkezinde sirdirilebilirlik vizyonunu paylasan g
tedarikcilerin tercih edilmesi yer almaktadir. Bu politika araciligiyla tedarik edilen malzeme ve o

ekipmanlarin, enerji verimliligi, cevre dostu ve siirdirilebilir 6zellikte olmasina dnem verilmektedir. (8

Rapor dénemi itibariyle baslayan uygulamamiz kapsaminda tedarikcilerimizin en az temel seviyede

Sifir Atik Belgesine ve IS0 14064 sertifikasina sahip olmasi tercih edilmektedir. 2026 yilina kadar

tim sirketlerimizde bu uygulama hayata gecirilecektir. Enerji tasarruflu triinlerden cevreyle uyumlu

temizlik malzemelerine kadar tedarik zincirinin her yonu incelenerek, cevresel etkiyi en aza indirecek

sirdurdlebilir Gridn ve hizmetler tercih edilmektedir. Ayrica satin alma siireclerinde faaliyetlerin yerel

kalkinmaya katkisini artirmak amaciyla mimkin olan her durumda yerel tedarikcilerle calisilmaya
onem verilmektedir. Kologlu Holding ve bagli sirketlerince teknolojik, ekonomik ve temin edilebilirlik /\

kriterleri dikkate alinarak tedarigimizin cok blyik bir kismi yerel imkanlardan saglanmaktadir.

Toplam Tedarikci Sayimiz insan haklarina sayqgl
15.000 13.969 gosterme taathdUmU;U
12.552 . paylasan tedarikcilerimizle
ortakliklarimizi surdtrtyor
ve birlikte olumlu bir
5.000 etki yaratabilecegimize
Inaniyoruz.

10.000 8.994

2021 2022 2023

B
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Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde uygunsuzluk tespit edilen tedarikcilerle is birligi
kisitlanmakta veya sozlesmelerinin feshi soz konusu olmaktadir. Bu kapsamda raporlama
doneminde anlasmali olunan 13.969 tedarikciden 32'siyle is iliskisi sonlandirilmistir.

Sefine Tersanesi tedarik zinciri yonetimine olan yaklasimini ise “is Etigi ve Davranis Kurallari
Yonetmeligi” ve “is Etigi ve Tedarikci Davranis Kurallari Yonetmeligi” ile tedarikcilerine beyan
etmektedir. Bu dokiimanlarda Sefine Tersanesi’'nin Tedarik zincirinde etik davranis icin net
kurallar belirlenmis olup; tedarik siirecinde beklenen minimum standartlar 6zetlenmekte ve
tedarik zincirinin her asamasinda etik ilkelerin gozetilmesi saglanmaktadir.

Tum yasa, diizenleme, is standartlari, taahht ve yikimliliklere uyumu,

Karsilikli gliven, seffaflik ve dogruluk prensiplerine uygun calisma kosullarinin saglanmas;,

Adil ve etik rekabet ortami olusturulmasi,

Yolsuzluk ve risvet ile miicadele calismalari yapilmasi,

izlenilebilir ve kanitlanabilir dokiimantasyon siirecleri gelistirmesi,

Gizlilik ilkelerine bagliligl,

insana, topluma ve cevreye saygili calisma kosullarinin saglamasi,

Kamu yarari ve toplum faydasini gézetmesi ve calisanlarinin toplum bilinci ile calismasi,

Cevresel tim dizenlemelere uyum gosterirken cevresel etkilerinin, risk ve firsatlarin
tanimlanmasi,

talep edilmektedir.

Sefine Tersanesi, sorumlu tedarik zinciri ydnetimine olan bagliligi dogrultusunda, “Cevre
Dostu Gemi"” insa projelerini siirdiirmekte ve buna yonelik cevre dostu hammadde tedarigine
devam etmektedir. Tedarikcilerden, hammadde ve malzemelerinde asbest bulunmadigini
teyit eden uluslararasi “IHM/Yesil Pasaport” beyanlari incelenmektedir. Bunun yani sira
tedarikcilere, retim kontrolleri sirasinda asbest gibi yasakli maddeler icin uygulanan
siireclere ve onlemlere dair operasyonel prosedirlerinin sunulmasi talep edilmektedir.

Sirdurilebilirlik Raporu 2023
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Talepler tedarik sozlesmelerindeki standart maddelerde de yer almakta, ayni zamanda ilgili
gerekliliklerin kendi tedarik zincirlerine de uygulamalari konusunda tesvik edilmektedir.

Sefine Tersanesi, yurt ici ortakliklara oncelik vererek hem yerel ekonomiye katki saglamakta
hem de lojistik siireclerinin en aza indirilmesi sayesinde karbon ayak izini azaltmaktadir. Bu
kapsamda;

Gemi Saci ve profil alimi yapilmaya uygun, onayli tedarikciler degerlendirilirken yerli
ureticiler onceliklendirilmektedir.

Elektrik Kablosu alimlarinda yerli Ureticiler tercih edilmektedir ve bu kapsamda yerli
uUreticilerin misteriler tarafindan onaylanmasinda rol oynanmistir.

Projelerde, armator ile kontratlarda yer alan tedarikgi listelerinde bulunmasa dahi, yerli
tedarikcilerin coziimleri armator ile paylasilarak, onayli tedarikei listesine girmeleri icin
calismalar gerceklestirilmektedir.

Yerli gemi ekipman tedarikcilerinin yabanci alternatiflerinin oniine cikarilarak projelerde
kullanilmasi kapsaminda calisilmaktadir.

Yapilan yeni insa canli balik gemileri ve feribotlarin bir kisminda yerli tedarikcilerin
drinlerinin kullanilmasi saglanmistir.

Alt yapi is makinelerinin tedarikinde is birligi projesi ile yerlilestirme calismasi
gerceklestirilmistir.
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Guvenilir Marka ve
Surdurulebilir Finansman

Sirdirilebilirlik dontisimini givenilir bir marka olarak ve surdirdlebilir finansman
araclarini kullanarak gerceklestirmek, Kologlu Holding'in 6ncelik verdigi konulardan

biridir. Kologlu Holding ve bagli sirketleri iklim krizi odakli riskler sonucunda degisen ticari
dinamiklere uyum saglayabilmek icin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim kriterlerini gézeten
siirdirilebilir yatirimlara ve kredi mekanizmalarina basvurmaktadir. Boylelikle Kologlu
Holding ve bagli sirketleri tarafindan faaliyet gosterilen sektorlerde hem Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinmasina katki saglanmakta hem de cevreye duyarli ve siirdirilebilir uygulamalar hayata

gecirilmektedir.

Tirkiye'de demir madenciliginde dnemli bir yer tutan Malatya'da faaliyet gosteren
Hekimhan Madencilik sirketi, Kalsinasyon yoluyla siderit demir cevherini zenginlestiren
tek tesis olma ozelligi tasimaktadir. Bu yontem ile daha yliksek verimlilik saglanmaktadir.
Sirket, yeni kalsinasyon tesisi yatirimi icin Finlandiya
ihracat kredi kurulusu Finnvera garantisi ile yurtdisindan /\
finansman saglamistir. Bu finansman, sirketin

Kologlu Holding

ve bagli sirketleri
hem Tlrkiye'de hem
de dinya capinda
guvenilir bir marka
olarak, surdurulebilir
ve kredibilitesi yuksek
kuruluslardir.

—

Sefine Tersanesi, yeni gemi insa, bakim/onarim ve biyik celik yapi projelerinde uzmanlasmis,

siirdirilebilir madencilik uygulamalarini genisletmesine
olanak tanimistir.

Kolin insaat, ENR Top 250 Uluslararasi Miiteahhitler
listesinde 2023 yilinda 141. siraya yukselmistir. 11

lilkede faaliyet gosteren ve toplamda 160 tamamlanmis,
31 devam eden proje ile yaklasik 37 milyar dolarlik bir
portfoyii yoneten Kolin insaat, siirdiiriilebilir projelerle
kiiresel olcekte bir Turk markasi olarak one cikmaktadir.
Bu projeler, llke ekonomisine katkida bulunurken, cevre
dostu yaklasimlarla da dikkat cekmektedir.

llkemizin onde gelen tersanelerindendir. Bugiine kadar 50'den fazla gemi insa etmis ve 43
lilkeye ihracat yapmistir. 2020 yilinda Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi arastirmasinda Gemi
insa Kategorisi‘nde ihracat sampiyonu olmustur. 2022 yilinda sektérde rekor kirarak 140
gemi tamir/bakimi ve ayni anda 24 gemi tamir/bakimi gerceklestirmistir. Ayni zamanda
Sefine Tersanesi tarafindan BOTAS Dogalgaz Depolama Projesi‘nin ilgili bolimlerinin Gretimi
tamamlanarak, Tirkiye'nin ilk dogalgaz platformunun yapimi projesi tamamlanmistir. Norvec,
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italya, Hollanda, ingiltere, Estonya ve Faroe Adalari gibi denizcilikte s6z sahibi iilkelere yeni
gemi insaati ihracati gerceklestiren Sefine, Canli Balik Tasima Gemisi insaatinda Diinya‘da
birinci konumdadir. Ayrica sirket 2023 yilinda bir kilometre tasi daha olan 1000. Gemi Bakim

Onarim hizmetini gerceklestirmistir.

Sefine Tersanesi, gelisen teknolojiler dogrultusunda yeni nesil otonom ve siirii insansiz deniz
araclari alaninda hem Ar-Ge calismalarini hem de iriin teslim faaliyetlerini yiritmektedir.

Sefine Tersanesi askeri gemi projelerinde yetkin bir tersane olup buna iliskin tesis giivenlik

belgesi ve Uretim izin belgesine sahiptir. Bu kapsamda, diinyada elektronik harp kabiliyetine

sahip ilk insansiz deniz araci Sefine Tersanesinde gelistirilmis, bunun yanisira “Denizde ikmal

Muharebe Destek Gemisi Projesi” kapsaminda Tiirk donanmasin en biyik 2. gemisi TCG
DERYA DIMDEG (A-1590) Sefine Tersanesi énderliginde insa edilmistir.

2022 yilinda, Great Place to Work® Enstitiisii tarafindan Tiirkiye'nin En lyi
isverenleri arasinda gosterilen Sefine Tersanesi, yiiksek kurum kiiltiirii ve calisan
odakli yonetim anlayisiyla tersanecilik sektoriinde bu 6dild alan ilk firma olarak
sektordeki onculugini kanitlamistir. Ayrica 2023 yilinda cevre dostu, yenilikci ve
BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)'na uyumlu Yiizer Havuz Finansmani
kapsaminda 2023'te Londra‘da gerceklestirilen EMEA Finance Project Finance
Awards 2022 Odiil Téreninde Orta ve Dogu Avrupa bélgesinde “En lyi Ulasim Altyap!
Finansmani” kategorisi ddiliine layik gorilmustur.
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Teos Marina, 5 Altin Cipa ve 5 Mavi Yildiz ile ddillendirilmis, cevreye duyarli hizmetleriyle
taninan sayili yat limanlarindan biridir. Kuruldugu gliinden bu yana Mavi Bayrakla
odillendirilmistir ve uluslararasi standartlara uygun hizmet sunmaktadir.

Canakkale Liman isletmesi, 15.000 metrekiip tank depolama kapasitesiyle Tiirkiye'nin en
biyik atik kabul tesisine sahiptir ve Avrupa ve 6tesindeki atik kabul tesisi saglayicilarinin
uluslararasi ticaret birligi olan "EUROSHORE"a Uyedir. Bu sayede uluslararasi ticaret
standartlarina uygun faaliyet gostermektedir. Limanin modern altyapisi, stirdirilebilir
lojistik cozlimler sunarak hem Tiirkiye ekonomisine hem de cevreye katkida bulunmaktadir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yesil Doniisiim Koordinatsrligii ile Kolin Canakkale
Hotel arasinda 30 Mart 2024'te "Uluslararasi Sifir Atik Ginu” etkinlikleri kapsaminda

is birligi protokoll imzalandi. Kolin Canakkale Hotel ayrica, Siirdiirilebilir Finansman
saglayarak otelin renovasyon calismalarini tamamlamistir. Otel, cevreye duyarliligimizi
ve sirdirilebilirlik cabalari karsiliginda “Sirdirdlebilir Turizm Sertifikasi” almaya hak
kazanmistir. Ayrica Otelpuan.com’da paylasilan misafir goriislerine gore ETS Tur ve Oda
Max'tan "Yiiksek Misafir Memnuniyeti Sertifikasi” almaya layik goriilmiistiir. Ote yandan,
Turkol Turizm'in yatirimcisi oldugu Radisson Blu Tuzla Hotel'e, Hotels.com tarafindan
"Altin Otel Odiili” verilmistir.

Kologlu Holding Sdrdirilebilirlik Raporu 2023
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Topluma Katki

Uyelikler ve is Birlikleri

is birliklerinin farkli alanlarda inovasyonu tesvik etme ve toplumsal fayda yaratma
konusundaki 6nemli rolinin bilincinde olan Kologlu Holding ve bagli sirketleri, cok sayida
girisim ve platforma aktif olarak katilimlarini siirdirmektedir. Bu is birlikleri sayesinde

ortak calisma alanlari gelistirmeyi ve hem toplumun hem de cevrenin refahina katkida
bulunacak projelere dahil olmayi hedeflemektedir. Ayrica katildigimiz platformlardan,
paydaslarla sagladigimiz diizenli iletisim sayesinde potansiyel risk ve firsatlara karsi
zamaninda onlem almamiza olanak saglayacak geri bildirimler elde edilmekte ve bu geri
bildirimler performansimizi artirmada ve sirekli iyilestirme girisimlerini yonlendirmede etkili
olmaktadir.

Kologlu Holding ve bagli sirketleri faaliyet gosterdigi bolgelerde dogrudan ve dolayli olarak
etkilesim icinde oldugu, yerel ve bélgesel topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmeyi
gorev kabul etmekte olup; bu amacla zellikle yerel istihdami desteklemektedir.

Kologlu Holding, Siirdirilebilir kalkinma hedeflerini desteklemek ve faaliyetlerini bu
cercevede yiiriitmek amaciyla Diinya Siirdiirilebilir Kalkinma Is Konseyi‘nin Tiirkiye'deki
bolgesel adi ve is ortagi olan is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi‘ne (SKD Tiirkiye)
olan Uyeligini devam ettirmektedir. Holding, SKD Tiirkiye blinyesindeki diger tye kuruluslarla
kolektif bilgi paylasimi, is birligi icinde olmakta ve siirdirilebilir kalkinma girisimlerinin
gelistirilmesine yonelik olusturulan bes calisma grubunda ortak calismalarina devam
etmektedir.

Bu calisma gruplari;

» Disiik Karbon Ekonomisine Gecis ve Verimlilik

o Surdirilebilir Tarim ve Gidaya Erisim

o Siirdirilebilir Sanayi ve Dongiisel Ekonomi + Plastik

» Surdurilebilir Finans ve Risk Yonetimi

o Kadin istihndami ve Firsat Esitligi

seklindedir.

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

Kologlu Holding ve bagli sirketlerimizin kurumsal tiye oldugu
diger inisiyatif ve girisimler ise su sekilde siralanabilir;

Kologlu Holding'in Kurumsal Uyeligi;
« SKD Tirkiye

Kolin insaat'in Kurumsal Uyelikleri;

o Ankara Sanayi Odasi (ASO)

o Ankara Ticaret Odasi (ATO)

o Tiirkiye insaat ve Tesisat Miteahhitleri isveren Sendikasi (INTES)
o Asfalt Miiteahhitleri Dernegi (ASMUD)

« Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)

o Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

 Diinya Su Konseyi

« Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
o Uluslararasi Yol Federasyonu (IRF)

e Tirkiye Turizm Yatirrmcilari Dernegi (TTYD)

« Yollar Turk Milli Komitesi (YTMK)

Sefine Tersanesi’‘nin Kurumsal Uyelikleri;

o Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

o Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
« Yalova Tersaneciler Dernegi (YATER)

« Tlrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

o Tiirkiye ihracatcilar Birligi (TiB)

« Deniz Ticaret Odasi (DTO)

 ABS Blacksea Committee (ABS)

« The Royal Institution of Naval Architects (RINA)

Gelecege Deger Katmak

Ekler
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Teos Marina’nin Kurumsal Uyelikleri;
e The Yacht Harbour Association (TYHA)
« TURCEV Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi

Teos Marina, marina sektoriini desteklemek ve denizcilik endistrisini gelistirmek amacli
kurulmus, ingiltere menseili bir kurulus olan TYHA'a lyedir. TYHA, Gold Anchor (TYHA Altin Cipa)
25 yildir, tim diinyada kabul gormis olan kiiresel marina akreditasyon programini yénetmektedir.
Uyesi olan marina isletmelerinin hizmetlerini gelistirmelerini, hizmet kalitelerini arttirmalarin
destekler ve denetler. Teos Marina bu akreditasyon programinda en yiiksek kademe olan 5 Altin
Cipa sahibi bir kurulustur. Ayrica Teos Marina, TURCEV tarafindan 2012 yilindan giinimiize kadar
kesintisiz olarak her yil Mavi Bayrak 6dilini almayi basarmistir.

Turkol Radisson Blu Tuzla Oteli‘nin Kurumsal Uyelikleri;
« Giiney Marmara Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi Dernegi (GUMTOP)

Arge ve Proje Calismalari Kapsamindaki Uyelikler;

Sefine Tersanesi biinyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge Merkezi, sektdriinde dncli merkezlerden biri
olup, 2018 yilinda 29 personelle basladigi calismalarina 2023 yilinda 75 Ar-Ge Personeli ile devam
etmistir. Sektorinde ilk sayilabilecek calismalara imza atan Ar-Ge merkezinde, calismalar icin
ayrilan kaynak her gecen yilda katlanarak artmistir. Bu noktada 2022 yilinda Ar-Ge calismalari icin
yaklasik 38 Milyon TL kaynak ayrilmis iken, 2023 yilinda bu deger 75 Milyon TL'ye cikarilmistir. Ar-
Ge Merkezi tarafindan 2023 yilinda yuritilen bir projede patent basvurusunda bulunulmustur.

Armtek Elektrik'te Gazi Universitesi ile Ar-Ge Merkezi kurulumu hususunda is birligi calismasi

mevcuttur.

izmirgaz'da Ege Orman Vakfi ile is birligi agaclandirma calismalari mevcuttur. izmir'in 6zellikle
yangindan zarar gormus bolgelerinde agaclandirma calismalari yapilmistir.

Turkol Radisson Blu Tuzla Oteli'nde Okan Universitesi ve Diizce Universitesi ile istihdami

destekleyici projeler yurutilmekte, ayrica AFAD Sivil Savunma ile is birligi icinde acil durum plani
calismalari gerceklestirilmektedir.

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

Gelecege Deger Katmak

Ekler
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Paydaslarimizla lletisim

Kologlu Holding ve bagli sirketleri tarafindan, sirdurilebilir uygulamalarin ileriye tasinabilmesi, marka bitunliginin on planda tutulmasi, triin ve hizmet
guvenilirliginin saglanmasi taahhitleri dogrultusunda paydas katilimi ve memnuniyetine nem verilmektedir. Paydaslar siireclerin bircok alanina dahil ederek
ve beklentileri goz 6niinde bulundurularak faaliyetlerin toplumun daha genis cikarlariyla uyumlu olmasini saglamaya gayret edilmektedir.

Kologlu Holding ve bagli sirketlerinde, acik diyalog ve is birligi yoluyla karsilikli glivene ve siirdirilebilirlige dayali uzun vadeli iliskiler kurmak amaclanmaktadir.
Bu cercevede sirketlerin acik iletisim kanallari aktif bir sekilde kullanilmakta; memnuniyet analizleri yapilarak diizeltici ve iyilestirici faaliyetler yuritilmektedir.
Kolin insaat, Miisteri Memnuniyeti Anketi gibi veri ve analiz calismalariyla siirekli olarak paydas iliskilerini gelistirmeye ve olusan ihtiyac ve beklentilerine uyum
saglamaya calismaktadir. Benzer sekilde Sefine Tersanesi’nde de misteri memnuniyeti diizeyinin ylikseltilmesi konusunda calismalar gerceklestirilmektedir.
Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve ISO 10002 sertifikasi mevcut olan Tersanede sikayet, oneri ve taleplerin titizlikle degerlendirilmesi ve tim geri
bildirimlerin yapilmasi saglanmaktadir. Raporlama doneminde Sefine Tersanesine gemi garanti siiresi icerisinde ulasan talep ve dnerilerden olmak tzere 250
adet bildirim gelmistir. Bunun yaninda Sefine iletisim Merkezine ulasan tiim sikayetlere coziim saglanmistir.

Raporlama déneminde Sefine Tersanesi tarafindan uluslararasi bir danismanlik sirketi ile calisan bagliligr arastirmasi gerceklestirilmistir. 9 Ocak 2023 tarihinde
cevaplamaya acilan arastirma toplam 2 hafta stirmis ve 23 Ocak 2023 tarihinde sona ermistir. Arastirmaya 1 Aralik 2022 tarihinden dnce isbasi yapmis olan

tim Sefine calisanlari davet edilmistir. Davet edilen 996 calisanin 860' anket calismasina katilim saglamistir. Boylece %86 gibi bir katilim orani ile tim Sefine
Tersanesi'ni yansitan yliksek gecerlilikte bir rapor olusmus; buna gore baglilik sonucu %53 olarak ortaya cikmistir. Bu arastirma ayrica Baglilik endeksinin
disinda Ceviklik (degisime adaptasyon, yenilikgilik ve paydaslarinin duyarlarina yonelik bir gésterge), Bagli Kilan Liderlik (adin da anlasilacagi gibi kurumdaki
liderlerin yetkinliklerine yonelik bir gosterge), Yetenek Odagi (calisanlarin kurumun yetenek cekme, gelistirme ve elde tutma konusundaki yetkinligi ilgili bir
gosterge) gibi 3 farkli endeksin varligina isaret etmistir.

2023 yilinda Sefine Tersanesi tarafindan Kurumsal itibar arastirmasi gerceklestirilmistir.
Arastirmaya gore; Sefine Tersanesi En Cok Taninan ve Begenilen Tersaneler arasinda Miisteriler, Tedarikgiler, is birlikleri ve Yonetisim alaninda ilk sirada yer

alirken, Yalova Halki tarafindan taninma ve begenilme acisindan 3. Sirada yer almistir.

Arastirma sonucu onemli bir ciktida iyilestirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmis olup, Miisteriler ve Tedarikciler arasinda aksiyon olarak “Yerini koru”
secenegdi, isbirlikleri ve Yonetisim alaninda ise “Begeniyi arttir” aksiyonu 6n plana cikmistir.

En Cok Taninan ve Begenilen Tersane (Benchmark-Spontan)

Yalova Halki . Tedarikciler Isbirlikleri Miisteriler Yonetisim

{ (A) Tersanesi (%28) i Sefine Tersanesi (%57) : Sefine Tersanesi (%59) i Sefine Tersanesi (%76) i Sefine Tersanesi (%60)
! (B) Tersanesi (%28) i (A) Tersanesi (%13) : (C) Tersanesi (%9) : (A),(B),(C),(D),(E),(F), : (B) Tersanesi (%20)

i Sefine Tersanesi (%18) i (C) Tersanesi (%7) i (A) Tersanesi (%5) i (Tersanesi (%3) i [G) Tersanesi (%20)

i Begendigim tersane yok (%9) : (B) Tersanesi [%5) i (G) Tersanesi [%5) ; Begendigim tersane yok (%3)

(E) Tersanesi (%4) Cevap yok (%2) H

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

Ekler
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Paydaslarin beklenti ve taleplerini karsilamak
icin her paydas grubunun ozelliklerine gore
uygun iletisim yontemlerini ve bunlarin ne
siklikta kullanilacagi belirlenmektedir. Paydas
iletisimini oncelikli tutan Kologlu Holding ve
bagli sirketlerinin kullandigi iletisim yontemleri
asagida verilmistir:

Cevrenin ve toplumun refahini artirmaya yonelik
calismalara katki da bulunmak Kologlu Holding
ve bagli sirketlerinin temel oncelikleri arasinda
yer almaktadir. Kologlu, kuruldugu giinden bu
yana toplumsal ihtiyaclarin karsilamasina yonelik
girisimlerde bulunmayi, cevreyi korumayi ve
dogaya saygly1 on planda tutan bir is felsefesini
benimsemistir.

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Paydaslarimiz

Calisanlarimiz en dnemli paydaslanmizdir. Calisanlarimizin
firsat esitlii, etik degerler, calisma barisi kapsaminda
haklarini koruyor, fikirlerini dnemsiyor, farkliliklar zenginlik
olarak degerlendiriyoruz.

Dinyamizin Gelecegini Korumak

iletisim Periyodu

Siirekli

iletisim Yontemleri

Calisan memnuniyet anketleri
Sikayet ve iletisim mekanizmasi

Gelecege Deger Katmak

Beklentiler ve Oncelikler

*Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

*Calisan baglilig ve memnuniyeti

*Is saligi ve giivenlidi, calisan ve insan haklari
*Firsat esitligi ve cesitlilik

*Riisvet ve yolsuzlukla miicadele, etik degerler, kanun ve regiilasyonlara

uyum ve kurumsal yanetim prensiplerinin benimsenmesi
*Dijitallesme ve inovasyon

Uretim ve hizmetlerimizin kalitesini korumak ve Aylik Tedarikgi denetimleri *Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

misterilerimizin ihtiyaclarini etkin bir sekilde karsilamak icin *Is saligi ve giivenlidi, calisan ve insan haklari

deder zincirimizin baslangicindan sonuna kadar yanimizda *Iklim Degisikligi ile Miicadele

olan tedarikgilerimizi is ortaklanmiz olarak kabul ediyor ve *Firsat esitligi ve cesitlilik

tedarikgilerimizin sirdirilebilirlige katkisini Gnemsiyoruz. *Déngiisel Ekonomi ve Karbonsuzlasmaya yénelik galismalar
*Dijitallesme ve inovasyon

Faaliyet gisterdigimiz sektdrlerde standartlann Konu Odakl Yerinde ziyaretler *Iklim Degisiklii ile Miicadele

belirlenmesine, yenilikci yaklasimlarin gelistirilmesine ve *Sirket faaliyetlerinde cevresel etkilerin yonetimi ve biyogesitliligin

mevzuat gelisimine katkida bulunmak icin kamu kurumlanyla korunmas!

is birlidi icinde calisiyoruz, bdylelikle fikir alisverisinde *Déngiisel Ekonomi ve Karbonsuzlasmaya yénelik galismalar

bulunarak sektordeki gelismelere destek oluyoruz.

ST ve yerel halkla iletisim ve is birligi, sektdrel soruntarm | AyUK Cevrim ici ve *Iklim Degisikligi ile Miicadele

coziminde ve sektdrde sirdirilebilirligin dc ayagi olan
ekonomik, sosyal ve cevresel parametrelerin kapsaml ele
alinmasindaki etkisi son derece biyiktir. Bu cercevede,
sektorel isbirliklerini artirarak, aktif iletisim halinde olmayi
nemsiyoruz.

yiiz yiize
toplantilar
Kurumsal itibar Aragtirmasi

*Dangiisel Ekonomi ve Karbonsuzlasmaya ygnelik calismalar
*Firsat esitligi ve cesitlilik

*Toplumsal yatinmlar, faaliyetlerin yerel toplum dzerindeki
sosyoekonomik etkileri ve yerel istindam

Ekler
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Sosyal Sorumluluk

Kologlu Holding ve bagli sirketlerince, toplumsal kalkinmayi tesvik etmeyi ve cevresel, sosyal ve yonetimsel sirdurulebilirlik
bilincini artirmayi amaclayan sosyal sorumluluk projeleri gelistirilmektedir. Raporlama doneminde gerceklestirilen
kurumsal sosyal sorumluluk calismalari asagidaki tabloda detaylandirilmistir.

Kologlu Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalar

Kologlu EGitim | Tarkiye'nin farkl llerinde 11 egjitim kurumu ve 1 adet itim ve kiltir merkezi yaptintmisti
Holding Belirlenen miihendislik fakilltesi dgrencilerine burs verilmekte ve staj imkani saglanmakta olup, gectigimiz yil 263 6renciye burs verilmistir.

Yerel kadin kooperatiflerini desteklemek amaciyla Kadinlar Giinii ve Babalar Ginii gibi 6zel ginlerde bu kooperatiflerden iriin temin edilerek kadin kooperatifleri desteklenmektedir.

Kiiltiir Kolin Tiirk Sanat Miizigi Korosu
Sanat

Sefine Cevre Hersek Lagiinii Temizlik Etkinligi
Tersanesi

Cevre Temizligi Kampanyasi Sefine Tersanesi yaklagik 250 farkli kus tiiriine ev sahipligi yapan, sonbahar ve kis aylarinda binlerce
flamingoyu da agirlayan Hersek Lagiiniinde belirli periyotlarda temizlik etkinligi dizenlemektedir. Sefine
Tersanesinde, organik atiklarin toplanmasi ve komposta danistirilerek kimyasal gibre kullaniminin
azaltilmasl, iyi tarim uygulamalarinin tesviki ve sokak hayvanlarinin gida ihtiyaclarinin karsilanmasi

gibi cevresel sorumluluk iyi uygulama calismalari gerceklestirilmektedir. Sefine Tersanesi bu amacla
sagladifi maddi ve teknik destekler ile Altinova Belediyesi is birlidiyle ‘Sifirdan Basliyoruz Projesi'ni
hayata gecirmistir

Sefi'nin Maceralan Tiyatro Oyunu Ayrica, cevre duyarliligi ve geri doniisim bilincinin arttintmasina yonelik caismalar yapitmaktadir. Bu
calismalarla gelecedimizin teminati olan cocuklara tncelik verilmektedir.

Sifirdan Basliyoruz Projesi (Atik Uriinlerden Kompost ve Mama
Uretimi)

Geri Dondisim Cantasi Dagitimi

Cocuklara Cevre Bilincini Aktarmak icin Kurumsal Maskot

Sefi Hikaye Kitaplari

Deniz Temizligi Temali Resim Yarismasi

Kiitiphane Kurulmasi

Sinif ingas!
Serebral Palsi Farkindalik Etkinligi (Serebral Palsi Hastalar igin)

Oyun Alanlari Ve Parklar Olusturulmasi

UKFF - Uluslararasi Cocuk Filmleri Festivali

Hayvan Barinagina Mama Yardimi

Kdpek Kulibesi Destegi

Kiyafet Yardim Kampanyasi

Ege Orman Vakfi ile Babalar Giinii Hediye Is Birligi
LOSEV Hediyelik Uriin Satis Standi

Tuzla Gonal Elleri Derneginden Sac Kesim Tareni icin hediye temini

Yangin Miicadele Malzemeleri Tedarik Destegi

Fﬁitim- "Yalova Ili Engelli Gengleri igin Tersane Sektdriinde Mesleki Egitimden Istihdama Kaprii Kurmak" Programi
Istihdam

Sdrdurdlebilirlik Raporu 2023
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Kolin
insaat

Cevre Santiyelerde Yagmur Suyu Toplama Elektrikli Arac Kullanimi

Biyqlq'ik Cerkezkdy - Kapikule Yiksek Hizli Tren Demiryolu Hatti Benekli Tatlisu Kaplumbaga Koruma Projesi
Cesitlilik | 3 adet vangi Yasam Gegis Kpriisi
Yasam Alanlari zlenmesi ve Gerekli Tedbirler Auinmasi

Maddi destege ihtiyaci olan ve yonetim tarafindan belirlenmis 7 bolimde okuyan basarili dniversite
ggrencilering burs verilmektedir. Bursiyerlere staj imkani saglanmakta, bursiyerlerin mezun olduktan
sonrada, ise alimlarda kendilerine dncelik verilmektedir.

Manisa Soma balgesinde bulunan 4 kdy (Bozarmut, Yagcili, Kirkagac ve Kayrakalti) okulunda bakim
onarim galismalari yapilmistir.

Karayollari Kolin Fatih Ortaokulu (Samsun)

Mehmet Kologlu Anadolu Lisesi (Elazig)

Nezihe Kologlu Kiz Yurdu (Elazig)

Metin Kologlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Kiz Yurdu Egitim Kompleksi (Elazig)

Giresun Universitesi Tirebolu Mehmet Bayrak MYO Dogankent Veysi Akin Kologlu Hizmet Binasi (Giresun)

Giresun Universitesi Nezihe Kologjlu Ogrenci Yurdu (Giresun)

Kiirtiin Nezihe Kologlu Ogrenci Yurdu (Giimiishane)

Canakkale 18 Mart Universitesi ilahiyat Fakilltesi (Canakkale)

Nezihe Kololu Ilkokulu (Manisa)

Mustafa Kemal Ortaokulu- Yapim asamasindadir (Elazig)

Teos
Marina

Seferihisar Doga ve Hayvan Dostlan Dernegine Destek
Yerel Derneklerle Yapilan Calismalar

Cevre Cevreye Duyarli Bisikletle Ulasim imkani

Armtek
Elektrik

Deprem Balgesi Yardimlari

Arslanli
Alci

Okul, Cami ve STK hizmet binalarina yapi malzemesi yardimi

Deprem Bélgesi Yardimlar

Okullara egitim materyali destegi, kirtasiye yardimi

Hekimhan
Madencilik

Ky Yollarinda ve Koy iclerinde Kilit Tasi Disenmesi ve Asfalt Dikim Calismalar

Deprem Bélgesi Yardimlari

Bélgedeki Okullara Spor Malzemesi Destegi

[}EVTE Orman Genel Miidiirligii ile Agaclandirma Calismalari

Sdrdurdlebilirlik Raporu 2023
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Ekler



Kologlu Holding Hakkinda Surdurilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz Diinyamizin Gelecegini Korumak Isimizin Gelecegini Korumak  Gelecege Deger Katmak  Ekler

izmirgaz “Annelik” Temali Fotograf Yanismas!

Okullar Arasi Resim Yarismasi

Deprem Bélgesi Yardimlar

Mavi Kapak Biriktirme Etkinligi

Kolin Canakkale Hotel yerel girisimcilere ve tedarikcilere A o
Z . . [zmir Dogalgaz Tiyatro Kuliibii

destek vermek onlarin kendilerini tanitabilmesi amaci
Okullarda Kitap Dagitimi - Doga Sevgisi Ve Temiz Cevreyi Konu Alan Cizdo'nun Maceralan-1 "Agacevi Kurtariyoruz”

ile “"GASTROFEST" e sponsor olmustur. Bu kapsamda

Agaglandirma Calismalari - Yangindan Zarar Garmiis Bolgelerde izmir Dogalgaz Ormani, izmir Dogalgaz Korusu ve izmir Dogalgaz Calisanlan Hatira Ormanlari

Canakkale’'mizin yerel girisimcileri kendilerini, Grinlerini,

- . . : L Izmir Dogalgaz Robotik Takimi - Kontak Yenilikei Ogrenme Merkezi ile Isbirliginde Turnuva
firmalarini tanitma imkani bulmus daha cok kitlelere erisim

g lzmirgaz ILkgretim Okul
saglamislardir. zmirgaz iLkdretim Okuly

Okullara Sayac Destegi

Kariyer Giinleri Seminerleri

Universite Etkinlikleri, Teknik Geziler

Okullar ve Resmi Kurumlarda Dogalgaz Egitimleri

Akkol Hazir Sorumlu Restoran Hareketi - Gida Atiklarinin Kompost Giibre ve Kedi Kopek Mamasina Donistiriilmesi
Yemek

Turkol Konuklar igin Ucretsiz Bisikletle Ulagim

Turizm Deprem Balgesi Yardimlar

KL Yapi Deprem Bélgesi Yardimlar

Balge spor kuliiplerine maddi destek /

Kastamonu Universitesi Ahsap Aragtirma, Gelistirme ve inovasyon Merkezi Binasi

GEVFE TEMA Vakfi ve Kirikkale Valiligi ile Agaglandirma Calismalar

Kolin [;evre Yumurta Kabuklarinin Geri Doniistimii - Toprakta Gilbre Olarak Kullanimi
| Canakkale Cay Posasinin Geri Doniisiimi - Toprakta Giibre Olarak Kullanimi
et Organik Bahge Bakimi
TEMA Vakfi ile Agaclandirma Calismalari
Earth Hour Etkinligi

Cevreye Duyarli Bisikletle Ulagim imkani

Hidirellez Kutlama Etkinligi

Hayvan Barinagina Mama Yardimi

Kopek Kuliibesi Destedi — Eski Ahsaplarin Degerlendirilmesi le

Mavi Kapak Biriktirme Etkinligi

Cini Sanat Atélyesi

Tiirkiye Sakatlar Dernedi Destek Calismalari

Losemi Dernegi Destek Calismalari

Ogrencilere Yemek Bursu

Deprem Bélgesi Yardimlari

Yerel Girisimcilere Ucretsiz Pazarlama Destegi - Gastrofest Festivali

Sirdurilebilirlik Raporu 2023
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Kologlu Holding Hakkinda

Ek-1

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Armtek Elektrik

PERFORMANS GOSTERGELERI ‘ 2021 2022 ‘ 2023 Birim
Atik

Olugan toplam atik miktan (tehlikeli-+tehlikesiz) 193,8 1.809,4 1.355,1 ton
Geri dniistiiriilen atik miktan 0,0 1.469,5 141,2 ton
Tehlikeli atik miktari 193,8 339,9 1.224,9 ton
Geri doniigtiiriilen tehlikeli atik miktari 0,0 0,0 11,0 ton
Tehlikesiz atik miktan 0,0 1.469.5 130,2 ton
Geri dniistiiriilen tehlikesiz atik miktan 0,0 1.469,5 130,2 ton
Enerji

Yenilenehilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktari 5.889.600 8.121.600 15.220.800 MJoule
Toplam elektrik tiiketimi 2.188.958 2.998.349 4.522.067 kWh
Isinma icin enerjitiketimi 5.619.025 9.101.039 12.871.304 Kih
Su

Toplam su tiketimi 8.534,0 27.471,0 33.682,0 m’
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyanlarl 1.314,9 2.129.6 3.011.9 thZE
Kapsam 2 emisyanlarl 1.046,3 1.433,2 2.161,5 thZE
Kolin Canakkale Hotel

PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 Birim
Atik

Olusan toplam atik miktan (tehlikeli-+tehlikesiz) 69.0 98.9 117.2 ton
Geri doniistiiriilen atik miktan 1,1 1,3 10,8 ton
Tehlikeli atik miktari 0.1 0.1 9.6 ton
Geri doniigtiiriilen tehlikeli atik miktari 0,1 ton
Tehlikesiz atik miktan 68,9 98,8 107,7 ton
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktan 1,1 1,3 10,4 ton
Enerji

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktarn | ¢ 584 981.2 8.599.554.0 8.426.329.2 MJoule
Toplam elektrik tiketimi 1.829.717,0 | 2.388.765,0 2.340.647,0 ki
Su

Toplam su tiketimi 23.305,0 44.405,0 128.540,0 m’
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari 836.2 tC0e
Kapsam 2 emisyonlarl 874.6 1.141,8 988,07 tC0e

PERFORMANS GOSTERGELERI ‘ 2021 2022 2023 Birim
Atik

Olugan toplam atik miktan (tehlikeli+tehlikesiz) 2.6 1,0 3.4 ton
Geri doniistiiriilen atik miktan 2,6 1,0 3,4 ton
Tehlikeli atik miktart 2,6 1,0 1,1 ton
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktari 2,6 1,0 1,1 ton
Tehlikesiz atik miktari 0.0 0,0 2,3 ton
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktari 0,0 0,0 2,3 ton
Enerji

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktari 255.600,0 266.400,0 28.800,0 MJoule
Toplam elekrik iiketimi 87.470,0 127.378,3 104.964,0 KWh
Isinma icin enerj tiiketimi 326.220,3 101.818,5 295.972,7 kWh
Su

Toplam su tiketimi 19.000,0 28.000,0 36.000,0 m
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari 76,3 23,8 69,3 tC0e
Kapsam 2 emisyonlari 41,8 60,9 50,2 tC0e
Arslanli Alci

PERFORMANS GOSTERGELERI ‘ 2021 2022 2023 Birim
Atik

Olugan toplam atik miktari (tehlikeli-+tehlikesiz) 46.2 48.8 55,4 ton
Geri doniistiiriilen atik miktari 46.2 48.8 55.4 ton
Tehlikeli atik miktari 14 0.7 1.3 ton
Geri doniigtiiriilen tehlikeli atik miktari 14 0.7 1.3 ton
Tehlikesiz attk miktari 44,8 482 54,1 ton
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktari 44,8 48,2 54,1 ton
Enerji

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktari 0,0 0,0 0,0 MJoule
Toplam elektrik tiiketimi 10.452.089 | 8.557.390,4 10.289.073 kih
Isinma icin enerjitiketimi 84.062.523 | 55.483.612 54.946.830,9 kih
Su

Toplam su tiiketimi 10.500 11.200 13.000 m’
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari 19.670,6 12.983,2 12.857,6 10,
Kapsam 2 emisyonlan 4.996,1 4.090,4 4.918,2 10,

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023
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Ek-1

Hekimhan Madencilik
PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 Birim PERFORMANS GOSTERGELERI ‘ 2021 ‘ 2022 2023 Birim
Atik Atik
Ulu?an toplam atik miktarl (tehlikeli+tehlikesiz) 21.570,1 21.579,0 26.707,0 ton Olugan toplam atik miktan (tehlikeli+tehlikesiz) 157,8 274,8 511,3 ton
Gerlﬁﬂjﬂﬂﬂfﬂ?ﬂ alik miktari 21.302,6 18.366,6 24.831,5 ton Geri danilstiriilen atik miktar: 130,8 237.8 301,1 ton
Tehleliatkmikan 21.350 21.418 26.386 ton Tehlikeli atik miktan 9,1 14,5 12,4 ton
Ben_dun_u§turule_n tehlikeli atik miktan 21.083 18.280 24.743 ton Geri daniistiiriilen tehlikeli atik miktari 71 12,5 8,4 ton
TEhpk?SIf atlk"mlklan. . . 220 161 321 on Tehlikesiz atik miktar 148,7 260,2 498,8 fon
Geri doniigtiiriilen tehlikesiz atik miktan 220 87 89 ton Geri donistirilen tehlikesiz atik miktar 1237 225,2 2927 ton
Enerji
" o Enerii
Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktan 4.561.200,0 2322 800.0 3.567.600,0 MJoule — - —
Toplam elektrk tiketimi £75.206.4 353,579, 468.0129 b Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktan 74.847.600,0 | 71.870.400,0 46.404.000,0 MJoule
- Toplam elektrik tiiketimi 17.840.351,2 | 19.082.942,0 21.513.580,0 KWh
Isinma icin enerji tiiketimi kWh
Toplam su tiketimi 12.345,0 91910 15.279.0 o 3 ) 600.000,0 620.000,0 700.000,0
Su
Emisyonlar - 3
2 Toplam su tiketimi 138.463,0 144.737,0 146.806,0 m
Kapsam 1 emisyonlan 1.985,0 1.399,5 1.523,1 €02
Kapsam 2 emisyonlar 3227 169,0 223,7 t0e Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlar 315.970,0 284.823,8 330.583,2 €02
Kapsam 2 emisyontar 8.527,7 9.121,6 10.283,5 €02
Esgaz Izmirgaz
PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 Birim PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 Birim
Atik Atik
Olugan toplam atik miktari (tehlikeli+tehlikesiz) 1,35 1,90 2,35 ton Olugan toplam atik miktari (tehlikeli-+tehlikesiz) 8,01 5,58 4,07 ton
Be". dulrugturuFen atik miktan 1,35 1,90 2,35 fon Geri déniigtiiriilen atik miktari 8,01 5,58 4,07 ton
Teh?lkﬁll fatllf letarl — 0,10 0,15 0,35 ton Tehlikeli atik miktari 6,13 2,50 1,64 ton
Geri doniigtiiriilen tehlikeli atik miktari 0,10 0,15 0,35 ton Geri daniigtiiriilen tehlikeli atik miktari 6,13 2,50 1,64 ton
Tehlikesiz atik miktari 1,25 1,75 2,00 ton Tehlikesiz atik miktari 1,88 3,08 2,43 ton
Geri doniitiiriilen tehlikesiz atik miktan 1,3 1,8 2,0 ton Geri doniigtiiriilen tehlikesiz atik miktan 1.88 3,08 2,43 ton
Enerji Enerji
Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktari 2.613.600,0 2.664.000,0 2.923.200,0 MJoule Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktari 0.0 0.0 0.0 MJoule
Toplam elektrik iiketimi 647.648,0 614.050,0 567.498.5 KWh Toplam elektrik tiiketimi 922.466,0 | 1.081.799,0 1.102.123,0 kih
su Isinma icin enerji tiketimi 99.978,0 294.429,0 346.547,0 KWh
Toplam su tiketimi 4.543,0 3.802,9 3.964,2 m’ Su
- Toplam su tiketimi 2.213,0 2.869,0 3.272,0 m
Emisyonlar
Emisyonlar
Kapsam 1 emisyonlari 0.0 0.0 0.0 tC0.e 4 -
g 4 d d Kapsam 1 emisyonlari 23.4 68.9 81.1 tC0,e
Kapsam 2 emisyonlari 309,6 293,5 271,3 t0e - 3 " -
Kapsam 2 emisyonlari 440,9 517,1 526,8 tC0e

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023
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Ek-1

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Turkol Radisson Blu Tuzla

PERFORMANS GOSTERGELERI ‘ 2021 2022 2023 Birim
Atik

Olusan toplam atik miktari (tehlikeli-+tehlikesiz) 19,9 29,9 33,8 ton
Geri déniigtiiriilen atik miktari 9,2 13,4 16,0 ton
Tehlikeli atik miktan 1,5 3,1 1,8 on
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktari 0,0 0,0 0,0 ton
Tehlikesiz atik miktar 184 26,8 32,0 ton
Geri doniigtiiriilen tehlikesiz atik miktan 9,2 13,4 16,0 ton
Enerji

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktari 0,0 0,0 0,0 MJoule
Toplam elekirik tiiketimi 4.069.668,0 | 4.877.710,0 5.058.378,0 kWh
Isinma icin enerji tiketimi 242.605,0 368.424,0 445.391,0 kWh
Su

Toplam su tiketimi 34.684,0 40.608,0 44.273,0 m’
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlar: 660,9 805,7 1.171,2 woe
Kapsam 2 emisyonlan 1.944,0 2.329,9 2.415,5 0e
Kolin Insaat

PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 Birim
Atik

Olugan toplam atik miktari (tehlikeli-+tehlikesiz) 1.448,7 1.351,2 130,7 ton
Geri dniigtiiriilen atik miktan 94,1 79,4 130,7 ton
Tehlikeli atik miktan 1193 100,8 27,2 ton
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktari 42,0 37,0 27,2 ton
Tehlikesiz atik miktari 1.329.4 1.250,4 103,5 ton
Geri doniigtiiriilen tehlikesiz atik miktan 52,1 42,4 103,5 ton
Enerji

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktar 0,0 0,0 0.0 Moule
Toplam elektrik tiiketimi 11.873.027.0 7.449.477.0 3.602.350,1 KW
Su

Toplam su tiketimi 388.989,0 234.545,0 127.750,0 w
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlan 4.779,0 5.576,0 6.970,0 f0e
Kapsam 2 emisyonlari 3.029.0 35340 26023 10

KL Yapi

PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 Birim
Atik

Olugan toplam atik miktari (tehlikeli-+tehlikesiz) 340,1 608,0 797,3 ton
Geri dniistiiriilen atik miktar 278,7 545,9 713,8 ton
Tehlikeli atik miktan 1,2 3,2 8,6 ton
Geri doniistiiriilen tehlikeli atik miktari 1,2 3,2 8,6 ton
Tehlikesiz atik miktan 338,9 604,8 788,7 ton
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktan 277,6 542,8 705,2 ton
Enerji

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktari 4.888.800,0 4.770.000.0 4.986.000.0 MJoule
Toplam elekrik tiiketimi 879.866,0 1.239.404,2 1.594.006,8 kiwh
Isinma icin enerji tiiketimi 1.060.776,1 | 1.318.508,8 2.024.749,4 kiwh
Su

Toplam su tiiketimi 27.150,0 30.000,0 60.000,0 m’
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlar 248,2 308,5 473,8 tC0,e
Kapsam 2 emisyonlari 420,6 592,4 761,9 tC0e
Teos Marina

PERFORMANS GOSTERGELERI 2021 2022 2023 Birim
Atik

Olusan toplam atik miktari (tehlikeli-+tehlikesiz) 27,4 21,6 29,1 ton
Geri dniistiiriilen atik miktan 10,8 54 11,4 ton
Tehlikeli atik miktan 10,8 5,3 11,4 fon
Geri dniistiiriilen tehlikeli atik miktari 10,8 5,3 11,4 ton
Tehlikesiz atik miktan 16,5 16,3 17,7 ton
Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktan 0,105 0,1 ton
Enerji

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjinin miktari 4.082.400,0 4.856.400,0 4.921.200,0 MJoule
Toptam elektrik tiiketimi 1.133.209,1 | 1.344.721,1 1.394.065,0 kWh
Su

Toplam su tiiketimi 19.837,0 29.806,0 24.884,0 m’
Emisyonlar

Kapsam 1 emisyonlari 17,6 17,6 17,6 tC0,e
Kapsam 2 emisyonlari 541,7 642,8 666,4 tC0,e

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023
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Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Kologlu Holding

2021 2022 2023 Birim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 0 0 0 0 0 0 kisi
Beyaz Yaka 48 37 46 40 55 | 50 | K
30 yas alt 5 5 7 5 9 4 kisi
30-50 yas 40 26 37 30 40 | 39 | W
50+ yas 2 6 2 5 6 7 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 0 0 0 0 0 0 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 48 37 46 40 55 50 kisi
Yeni ise alinan caligan 5 8 7 12 25 2 kisi
Kolin Insaat
2021 2022 2023 Birim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 15 52 16 40 1 | 386 | K
Beyaz Yaka 17 72 18 65 38 | 123 | K
30 yas ath 9 13 9 8 19 | 152 | K
30-50 yas 18 85 20 72 17 | 224 | Ko
50+ yag 5 26 5 25 3 | 133 | M
Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 15 52 16 40 1 386 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 17 72 18 65 38 123 kisi
Yeni ige alinan calisan 5 30 9 n 8 236 kisi
Sefine Tersanesi
2021 2022 2023 Birim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 10 447 13 590 | 30 | 639 | M
Beyaz Yaka 63 213 80 330 | 105 | 384 | K
30 yas att 48 263 62 367 92 | 392 | K
30-50 yag % 418 30 505 | 41 | 563 | K
50+ yas 1 29 1 48 2 | eg | M
Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 10 447 13 590 30 639 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 63 273 80 330 105 384 kisi
Yénetim organlan ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 2 34 3 50 5 72 kisi
Yonetim organlan haric calisan kisi sayisi 7 586 92 887 130 951 kisi
Yeni ige alinan calisan 26 295 30 405 70 603 kisi
Toplam egitim alan kisi sayisi 63 323 54 293 18 10 kisi
Toplam efitim 155 1210 | 509 | 3127 | 175 | 264 |
Toplam efifim 9.765 | 390.830 | 27.486 | 916.211 | 3.150 | 2.640 | Ksi-saat
Dogum sonrasi ige donen calisan sayisi 0 1 0 kisi
Dogum sonrasi ige donen calisan orani 0 0 333 0 )
Calisan sikayetleriyle ilgili kaydedilen vaka sayisi 58 235 85 516 164 #

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda

Ek-2

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Armtek Elektrik

2021 2022 2023 Birim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 173 | 205 | 260 | 231 | 265 | 265 |
Beyaz Yaka 49 28 58 37 | 48 | 33 | W
40 yas al 22 23 30 27 | 31 | 30 | K
30-50 yas 133 | 140 | 179 | 161 | 188 | 179 |
50+ ya 67 70 89 80 | 94 | gy | ki
Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 173 204 239 231 264 265 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 49 28 58 37 48 33 kisi
Yanetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 0 2 0 2 0 2 kisi
Yonetim organlan haric calisan kisi sayisi 222 231 298 266 313 296 kisi
Yeni ige alinan calisan 111 131 178 192 166 221 kisi
Toplam egitim alan kisi sayisi 49 28 58 37 48 33 kisi
Toplam egitim 4 4 4 4 4 4 saat
Toplam egiim 196 | 112 | 232 | 148 | 192 | 13p |Wssal
Dogum sonrasi ige donen calisan sayisi 0 0 0 kisi
Dogum sonrasi ise donen caligan orani 1 1 2 %
Arslanli Alci

2021 2022 2023 Birim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 6 135 3 136 5 181 kisi
Beyaz Yaka 1 30 3 34 2 42 Kisi
30 yas alt 4 29 5 76 1 42 kigi
30-50 yag 3 122 1 83 6 158 | ks
50+ yas 0 14 0 1 0 23 kigi
Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 6 135 3 136 5 181 kigi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 1 30 3 34 2 42 kigi
Yonetim organlan ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 0 1 0 1 0 1 kigi
Yeni ige alinan calisan 0 5 0 1" 2 101 kigi

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

2021 2022 2023 Birim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 32 312 48 416 54 548 kisi
Beyaz Yaka 24 55 53 79 69 121 kisi
30 yas alt 21 281 53 410 57 | 373 | ki
30-50 yas 28 64 39 48 60 252 | kisi
50+ yas 7 22 9 37 6 44 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 32 312 48 416 54 548 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 24 55 53 79 69 121 kisi
Yanetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 4 1" 3 16 3 25 kisi
Yonetim organlan haric calisan kisi sayisi 52 356 98 479 120 644 kisi
Yeni ige alinan calisan 47 336 78 431 57 646 kisi
Toplam egitim alan kisi sayisi 36 58 kisi
Toplam egitim 9 25 saat
Toplam egitim 14 | 1.450 | kisi. saat
Calisan sikayetleriyle ilgili kaydedilen vaka sayisi 324 #
Kolin Canakkale Hotel
2021 2022 2023 Birim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 53 | 83 | 79 | 90 | s5 | 77 | K
Beyaz Yaka 4 10 5 1 5 10 kisi
30 yas ath 20 | 23 | 33 | 39 | 19 | 22 | M
30-50 yag 3 | 51 | 37 | s4 | 33 | 54 | N
50+ yas 6 16 | 8 | 14 | g | 11 | M
Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 53 83 79 90 55 77 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 4 10 5 1 5 10 kisi
Yonetim organlani ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 4 10 5 1" 5 10 kisi
Ynetim organlan harig calisan kisi sayisi 53 83 79 90 55 77 kisi
Yeni ise alinan caligan 1 in 1 21 14 32 kisi
Toplam egitim alan kisi sayisi 58 95 kisi
Toplam egitim 25 saat
Toplam egitim 3.825 kisi.
saat
Dogum sonras! ise donen calisan sayisi 0 0 2 kisi
Dogum sonrast ise donen calisan orani 0 0 3,33 %

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda Surdirilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz ~ Diinyamizin Gelecegini Korumak Gelecege Deger Katmak  Ekler

Ek-2

Izmirgaz
2021 2022 2023 Birim 2022 2023 Birim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Calisan Verileri Calisan Verileri
Mavi Yaka 4 65 4 69 4 79 | ki Mavi Yaka o | 213 | o 321 | ks
Beyaz Yaka 8 53 9 61 12 62 Kisi Beyaz Yaka 103 151 125 155 kisi
30yag alt 4 31 4 38 4 42 kisi 30yasalt 53 174 43 157 | M
30-50 yag 8 58 9 69 | 12 | 72 | K 30-50 yag 49 | 237 | 80 | 296 | K
50+ yag 0 29 0 23 0 27 | M 50+ yag 1 13 4 21 | ks
Tam zamanl calisan sayisi (mavi yaka) 4 65 4 69 4 79 kigi Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 0 273 0 321 kisi
Tam zamanli caisan sayisi (beyaz yaka) 8 53 9 61 12 62 kisi Tam zamanli calisan sayis (beyaz yaka) 103 | 151 125 155 | kisi
Yanetim organlart ve Ygnetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 0 5 1 7 1 7 ki Yanetim organlart ve Yanetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 3 34 5 35 | ki
Yanetim organlar hari¢ galigan kisi sayisi 12 113 12 123 15 134 | ks Yiinetim organlan harig calisan kisi sayisi 100 | 390 | 120 | 441 kisi
Yeni ige alinan calisan 2 10 3 1 5 18 kis Yeni ige alinan caligan 16 120 kisi
Toptam efjtim alan Kisi sayisi 9 172 16 313 | M Toplam egitim alan kisi sayisi 84 337 kisi
Toptam efjitim 19,51 | 19,51 | 25,52 | 25,52 | S Toplam eitim 329 | 2.720 saat
Toplam efjtim 175,6 | 3.356 | 408,3 | 7.988 | st
; - s Hekimhan Madencilik
Dogum sonrasi ise dnen calisan sayisi 2 0 0 kisi
2021 2022 2023 Birim
Kadin Erkek Kadin Erkek | Kadin | Erkek
Esgaz Calisan Verileri
2021 2022 2023 Birim Mavi Yaka 7 264 10 341 12 | 349 | M
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Beyaz Yaka 3 30 9 41 12 60 ks
Calisan Verileri Wyesalt 3 91 10 128 g 124 k??
: = 30-50 yag 5 162 7 198 " 217 | M
Mavi Yaka 2 | 143 | 2 | 144 | 2 | 157 | M8 50+ yas ) 1 1 45 4 2 | s
Beyaz Yoka 37 56 37 55 39 55 | K Tam zamanli galisan sayisi (mavi yaka) 7 264 10 341 12 | 349 | ks
30 yag oo 15 40 13 52 15 6 | M Tam zamanli galisan sayisi (beyaz yaka) 3 29 9 40 12 59 | ks
30-50 yag 23 151 25 140 25 150 Kisi Yonetim organlari ve Yénetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 0 2 0 3 0 3 kisi
50+ yag 1 8 1 6 1 6 kis Yanetim organlan harig calisan kisi sayisi 10 294 19 382 26 | 409 | K
Tam zamanl calisan sayisi (mavi yaka) 1 143 1 144 1 157 kisi Yeni ise alinan caligan 4 m 12 139 10 151 Kisi
Tam zamanli calian sayisi (beyaz yaka) 37 56 37 55 39 55 kisi Toplam efjtim alan Kisi sayisi 10 294 19 382 2% w09 | ks
Yénetim organlari ve Ygnetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 0 5 0 5 0 5 kisi
Yénetim organlan haric calisan kisi sayisi 39 199 39 | 199 41 212 | Msi KL Yapi
Yeni ige alinan calisan 1 26 2 1 5 28 kisi
Toplam eitim alan kisi sayisi 39 199 | 39 | 199 | a1 212 | ks 2021 2022 2023 Birim
Toplam eitim ) ) 1 1 16 16 saat Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin | Erkek
Toplam egitim 78 398 2 2.189 4 3.392 | kisi. Calisan Verileri
saat
Dogjum sonrasi ise dénen caligan sayisi 3 2 4 kisi Mavi Yok 5 163 3 200 3 196 k!g
. — : Beyaz Yaka 12 58 16 58 19 | 52 | K
Dogum sonrasi ige ddnen caligan orani 8 5 10 4 Wyagaly 5 2 . " 0 " Kis
30-50 yag 12 103 13 152 | 12 | 123 | K
50+ yas 89 40 41 | ks
Tam zamanli caligan sayisi (mavi yaka) 5 58 3 200 3 196 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 12 163 16 58 19 52 kisi
Yeni ise alinan caligan 1 7 kisi

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023



Kologlu Holding Hakkinda

Ek-2

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Teos Marina

2021 2022 2023 Birim

Kadin | Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Verileri
Mavi Yaka 5 22 5 25 5 26 kisi
Beyaz Yaka 5 10 5 1 6 11 kisi
30 yas alh 4 8 4 10 3 8 kigi
30-50 yas 6 21 6 22 8 2% kis
50+ yas 0 3 0 4 0 5 kigi
Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 5 22 5 25 5 1 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 5 10 5 1 5 26 kisi
Yanetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi 0 8 1 8 1 8 kisi
sayis|
Yonetim organlan harig calisan kisi saysi 9 27 31 10 32 kisi
Yeni ise alinan calisan 2 8 2 7 4 7 kisi
Toplam egjitim alan kisi sayisi 10 32 10 36 1" 37 kisi
Toplam egitim 30 96 60 216 33 11 saat
Toplam egitim 300 3.072 600 7.776 363 4.107 kisi. saat
Dogum sonrasi ige ddnen calisan sayisi 2 0 0 kisi
Dogum sonrasi ige dénen calisan orami 20 0 0 [
Turkol Radisson Blu Tuzla Otel
2021 2022 2023 Birim
Kadin ‘ Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Calisan Verileri
Mavi Yaka 38 55 37 64 40 69 ki
Beyaz Yaka 0 9 0 9 0 7 kisi
30 yas alt 15 12 14 22 15 21 ki
30-50 yas 19 39 18 37 19 40 i
50+ yag 4 13 5 14 6 15 kis
Tam zamanli calisan sayisi (mavi yaka) 37 55 36 64 39 69 kisi
Tam zamanli calisan sayisi (beyaz yaka) 0 9 0 9 0 7 kisi
Yanetim organlari ve Yonetim Kurulu'nda yer alan kisi sayisi 0 9 0 9 0 7 kisi
Yanetim organlar haric calisan kisi sayisi 38 55 37 64 40 69 kisi
Yeni ise alinan calisan 10 17 15 38 16 30 kisi
Dogum sonrasi ige dénen calisan sayisi 0 1 0 kisi
Dogum sonrast ise donen calisan orani 0 100 0 )

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

Gelecege Deger Katmak

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Kolin insaat

2021 2022 2023 Birim
is Sagluigi ve Giivenligi
is kazasi sayisi 7 128 124 #
is kazalarina bafjli air yaralanma orani 0,00 0,00 0,00 %
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (aligantar) 4.056 3.930 3711 kisi
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (tageron) 4.906 3.527 2.717 kisi
Toplam ISG efjitimi (caisantar)*saat 16 16 16 saat
Toplam ISG efjitimi (tageron)*saat 16 16 16 saat
Toplam ISG ejitimi (calisanlar) kisi*saat 64.896 62.880 59.376 kisi.saat
Toplam ISG egitimi (tageron) kigi*saat 78.496 56.432 43.472 kisi.saat
Kaza siklik orani’ 2,69 2,67 2,84
Kaza agirlik orani? 53,44 61,38 85,84
Tedarikci
Toplam tedarikei sayisi 631 584 535 #
Yilicinde gerceklestirilen denetim 6 %
Cevresel performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikgi orami 15 %
Degerlendirilenler arasinda cevreye ciddi oranda zarar veren/verme 10 '
potansiyeli olan tedarikci orani
Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikgi orani 5 ]
Olumsuzluk tespit edilen tedarikci sayisi 2 #
Diizeltme/ iyilestirme plani yapilan tedarikci sayisi 2 #
Sefine Tersanesi

2021 2022 2023 Birim
is Sagligi ve Giivenligi
is kazasi sayisi 315 233 379 #
is kazalarina bagjli agir yaralanma orani 0,09 1,09 0,04 Q
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (caligantar) 2.034 2.158 2.207 kisi
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (tageron) 11.048 15.055 17.995 kisi
Toplam ISG egitimi (calisantar) 16.272 17.264 17.656 saat
Toplam ISG egitimi (tageron) 4.536 2.016 1.466 saat
Toplam ISG egitimi (calisanlar) kisi*saat 32544 34.528 35.312 kisi.saat
Toplam ISG egitimi (tageron) kisi*saat 176.768 240.880 287.920 kisi.saat
Kaza kaynakli kayip giin orami 2501 2.109 33.064
Kaza siklik orani’ 25 109 94,8
Kaza ajirlik orani? 0,188 15 0.4
Tedarikci
Toplam tedarikci sayisi 472 513 505 #
Yilicinde gerceklestirilen denetim 14 1 9 Z
Sosyal performans degerlendirmesine tai tutulan tedarikci orani 0 0 0 %
Olumsuzluk tespit edilen tedarikei sayisi 0 1 0 #
Diizeltme/ iyilegtirme plam yapilan tedarikci sayisi 0 1 0 i

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

ew e

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Ek-3 i§ Saglig: ve Giivenligi & Tedarikci Performans Gostergeleri

Isimizin Gelecegdini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Arslanli Alci
2021 2022 2023 Birim

is Sagligi ve Giivenligi

Is kazasi sayisi 0 0 5 #

is kazalarina bag agir yaralanma orani 0 0 0 %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 160 170 180 kigi
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (tageron) 0 0 70 kigi
Toplam ISG egitimi (calisanlar)*saat 16 16 16 saat
Toplam ISG egitimi (tageron)*saat 16 16 16 saat
Toplam ISG egitimi (caliganlar) kisi*saat 2.560 2.720 2.880 kisi.saat
Toplam ISG egitimi (tageron) kisi*saat 0 0 1.120 kisi.saat
Kaza kaynakli kayip giin orami 0 0 0

Kaza kaynakli devamsizlik orani 10

Kaza siklik orani' 12,35

Kaza agirlik orani? 0,025
| Tedarikei

Toplam tedarikci sayisi 7.155 7.921 8.768 #
Armtek Elektrik
2021 2022 2023 Birim

is Saguigi ve Giivenligi

i kazasi sayisi 56 107 142 #

Is kazalanina bagl agir yaralanma orani 0,25 0 0 )
Toplam ISG egjitimi verilen kisi sayisi (caligantar) 450 940 2.084 kisi
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (tageron) 322 450 kisi
Toplam iSG eitimi (caliganlar)*saat 980 1.299 1.842 saat
Toplam ISG egjitimi (tageron)*saat 295 368 saat
Toplam ISG egitimi (calisanlar) kisi*saat 5.520 11.980 25.708 kisi.saat
Toplam iSG egitimi (tageron) kisi*saat 3.864 5.400 kisi.saat
Kaza kaynakli kayip giin orani 201 321 749

Kaza kaynakli devamsizlik orani 0 0 0

Kaza siklik orani’ 7 92 87

Kaza agirlik orani? 2.293 2.483 4134

Tedarikei

Toplam tedarikci sayisi 324 353 368 #

Sdrdurdlebilirlik Raporu 2023

2021 2022 2023 Birim
is Saguigi ve Giivenligi
Is kazasi sayisi 46 76 89 #
is kazalarina bagl agjir yaralanma orani 0 (] 0 %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (caliganlar) 182 315 195 kigi
Toplam iSG eitimi (alisanlar)*saat 1.456 2.520 1.560 saat
Kaza kaynakli kayip giin orani 61 101 118
Kaza siklik orani’ 1.916 3.166 3.708
Kaza agjirlik orani? 2,5 4,20 4,90
Kolin Canakkale Hotel

2021 2022 2023 Birim
is Saguigi ve Giivenligi
is kazas! sayisi 2 4 6 #
Is kazalarina bagli agir yaralanma orani 0 0 0 %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 66 26 kisi
Toplam ISG egitimi (calisanlar)*saat 528 208 saat
Toplam ISG egitimi (calisanlar) kisi*saat 66.8 26.8 kisi.saat
Kaza kaynakl kayip giin orani 0 20 10
Kaza kaynakli devamsizlik orani 0 0,009 0,004
Kaza siklik orani’ 0 9,61 18,18 v
Kaza agjirlik orani2 0 36 23 %

2022 2023 Birim

is Saguigi ve Giivenligi
is kazas! sayisi 13 19 #
is kazalarina bagi agir yaralanma orani 0 0 %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 51 57 kigi
Toplam ISG egitimi (calisanlar) kisi*saat 612 684 saat
Toplam ISG egitimi (calisanlar) kisi*saat 12 57 kisi.saat
Kaza kaynakli kayip giin orani 5,62 38,46
Kaza siklik oranr’ 9.71 12.92
Kaza agjirlik orani2 0,094 0.61
Tedarikci
Toplam tedarikgi sayisi 87 168 #
Yiliginde gerceklestirilen denetim 2 2 %
Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikci orani 2,38 229 %
Olumsuzluk tespit edilen tedarikei sayisi 6 23 #
Diizeltme/ iyilestirme plani yapilan tedarikci sayisi 2 19 #
Denetim bulgulari sonucu ig akdine son verilen tedarikei sayisi 4 4 #
Tedarikgilerde yerel istihdam orani 14 12,5 %

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda
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Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Hekimhan Madencilik

Esgaz

2021 2022 2023 Birim
is Sagligi ve Giivenligi
Is kazasi sayisi 0 1 3 #
i kazalarina bagl agir yaralanma orani 0 0 0 %
Toplam ISG egjitimi verilen kisi sayisi (caligantar) 209 212 227 kisi
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (tageron) 99 133 165 kisi
Toplam ISG egjitimi (caliganlar)*saat 16 16 16 saat
Toplam ISG egjitimi (tageron)*saat 16 16 16 saat
Toplam ISG egitimi (caliganlar) kisi*saat 3.344 3.392 3.632 kisi.saat
Toplam ISG egjitimi (tageron) kisi*saat 1.584 2.128 2.640 kisi.saat
Kaza kaynakli kayp giin orani 0 5 1
Kaza kaynakli devamsizlik orani 0 0 0
Kaza siklik orani 0 2,21 6,16
Kaza agjirlik orani? 0 0,09 0,018
Tedarikci
Toplam tedarikgi sayisi 30 32 36 #
Yilicinde gerceklestirilen denetim 15 40 40 %
Olumsuzluk tespit edilen tedarikei sayisi 0 0 1 #
Tedarikcilerde yerel istihdam orani 80 80 80 %
Izmirgaz

2021 2022 2023 Birim
is Saguigi ve Giivenligi
i kazasi sayisi 3 6 4 #
i kazalarina bagl agir yaralanma orani 0 0 0 %
Toplam iSG egitimi verilen kisi sayisi (calisanlar) 248 581 589 kisi
Toplam iSG egitimi verilen kii sayisi (tageron) 0 0 0 kisi
Toplam iSG egjitimi (caliganlar)*saat 16 16 16 saat
Toplam iSG egitimi (caliganlar) kisi*saat 3.968 9.296 9.424 Kisi.

saat

Kaza kaynakli kayip giin orami 15 60 10
Kaza kaynakli devamsizlik orani 0,04 0,16 0,027
Kaza siklik orani’ 2,5 4,81 2,84
Kaza agirlik orani? 0,08 0,3 0,045

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

2021 2022 2023 Birim
is Sagligi ve Giivenligi
is kazas! sayisi 13 3 15 #
is kazalarina bagjl agir yaralanma orani 0 0 0 ]
Toplam ISG egjitimi verilen kisi sayisi (caliganlar) 273 400 420 kisi
Toplam ISG egjitimi verilen kisi sayisi (tageron) 210 260 315 kisi
Toplam ISG egjitimi (calisanlar)*saat 16 16 16 saat
Toplam ISG egjitimi (tageron)*saat 16 16 16 saat
Toplam ISG egjitimi (calisanlar) kisi*saat 4.368 6.400 6.720 kisi.saat
Toplam iSG egjitimi (tageron) kigi*saat 3.360 4.160 5.040 kisi.saat
Kaza kaynakli kayip giin orani 146 5 121
Kaza kaynakli devamsizlik orani 0 0 0
Kaza siklik oranr' 16,80 3,17 12,85
Kaza agirlik orani? 0,18 0,042 0,95
Tedarikci
Toplam tedarikgi sayisi 2.650 3.189 #
Yilicinde gerceklestirilen denetim sayisi 1 2 ]
Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikci oram 50 ]
Teos Marina

2021 2022 2023 Birim
is Sagligi ve Giivenligi
is kazasi sayisi 0 1 2 #
is kazalarina baijl agir yaralanma orani 0 0 0 %
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (alisanlar) 37 33 15 kigi
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi (tageron) 6 kisi
Toplam ISG egitimi (calisanlar)*saat 88 80 64 saat
Toplam iSG ejitimi (tageron)*saat 96 saat
Toplam IS6 egitimi (calisanlar) kisi*saat 88 80 64 kisi.saat
Toplam IS egjitimi (tageron) kisi*saat 16 kisi.saat
Kaza kaynakli kayip giin orami 20 7
Kaza kaynakli devamsizlik orani 20 7
Kaza siklik orani’ 9,92 18,12
Kaza agirlik orani? 9,06 83,47
Tedarikci
Toplam tedarikei sayisi 290 304 294 #
Yilicinde gerceklestirilen denetim 29 26 34 %
Olumsuzluk tespit edilen tedarikci sayisi 1 0 1 #
Denetim bulgulan sonucu is akdine son verilen tedarikgi sayisi 1 0 1 #
Tedarikgilerde yerel istihdam orani 5 7 6 %

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda Surdurilebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz Diinyamizin Gelecegini Korumak Isimizin Gelecegini Korumak  Gelecege Deger Katmak  Ekler

Ek-3

Turkol Radisson Blu Tuzla Hotel

‘ 2021 2022 2023 Birim
is Saguigi ve Giivenligi
is kazasi sayisi 7 4 4 #
is kazalarina bagjl agjir yaralanma orani 0 0 0 %
Toplam iSG egjitimi verilen kisi sayisi (caliganlar) 23 52 64 kisi
Toplam ISG egitimi (calisantar)*saat 184 416 512 saat
Toplam ISG egitimi (calisanlar) kisi*saat 184 416 512 kisi.saat
Kaza kaynakli kayip giin orani 46 17 3
Kaza kaynakli devamsizlik orani 4,0 2,0 0,0
Kaza siklk orani’ 131 384 2.292
Kaza agirlk orani? 0,201 0,069 0,011
Tedarikei
Toplam tedarikgi sayisi 92 108 106 #
Yiliginde gerceklestirilen denetim sayisi 3 3 3 %
Sosyal performans degerlendirmesine tabi tutulan tedarikci orani 90 90 90 %

Sirdurilebilirlik Raporu 2023



Kologlu Holding Hakkinda

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Kullanim
Bildirimi

Kologlu Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Ek Bilgi ve Aciklamalar

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Kurum profili

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

Kololu Holding Hakkinda, Sayfa 4

2-2 Raporlamaya dahil edilen sirketler

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

Rapor Kapsamindaki Bagli Sirketlerimiz, Sayfa 5

2-3 Raporlama periyodu, skl ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

2-4 Onceki raporlara géire yeniden diizenlenen bilgi

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 4

Calisan Profili, Sayfa 50

Iklim Krizi ile Miicadele, Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar, Sayfa 29

Cevresel Performans Gistergeleri, (Kolin Ingaat), Sayfa 70

2-5 Dis Denetim

Bagimsiz Giivence Raporu bulunmamaktadir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Rapor Hakkinda, Sayfa 1

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 4

2-7 Calisanlar

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 4

Insan Kaynaklari Yaklagimi, Sayfa 46

Calisan Profili, Sayfa 50

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 52

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Sirdarilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 25

Ekler

2-10 En yiiksek yanetisim organinin Gyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sireci Siirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa 26

2-11 En yitksek yonetisim organinin baskani Siirdirilebilirlik Yonetisim Yapist, Sayfa 26

2-12 En yiiksek ydnetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki roli | Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa 26

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin ydnetilmesinde sorumluluk iradesi Siirdirillebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa 26

2-14 Siirdiirilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin roli Siirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa 26

2-15 Cikar catismalanini engelleyen sirecler Kurumsal Sirdarilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 25

Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapist, Sayfa 26

Risk Yonetimi, Sayfa 27

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi sireci Kurumsal Sirdirilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 25

Siirdirilebilirlik Yonetisim Yapist, Sayfa 26

Risk Yonetimi, Sayfa 27

Sirdurdlebilirlik Raporu 2023



Kologlu Holding Hakkinda

icerik Endeksi

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Ekler

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Ek Bilgi ve Aciklamalar

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Ek Bilgi ve Aciklamalar

Genel Bildirimler

Genel Bildirimler

2-17 En yiiksek ydnetisim organinin yeterlilikleri

* Gizlilik Kisitlamalari

Kologlu Holding kurumun Gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka acik

sekilde paylasmamaktadir.

2-18 En yiiksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Siirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa 26

2-19 Ucret politikalar

Insan Kaynaklar Yaklagimi, Sayfa 46

Calisan Profili, Sayfa 50

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siireg

Insan Kaynaklari Yaklasimi, Sayfa 46

Calisan Profili, Sayfa 50

2-21Yillk toplam icret orant

Insan Kaynaklari Yaklagimi, Sayfa 46

2-22 Siirdiirilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa 2

Kologlu Holding'de Siirdirilebilirligin Gelisimi, Sayfa 8

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Uyum, Sayfa 21

Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz, Sayfa 19

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Uyum, Sayfa 21

2-23 Politika taahhiitleri

Kologlu Holding'de Sirdiirilebilirligin Gelisimi, Sayfa 8

Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz, Sayfa 19

Is Etigi, Sayfa 24

Risk Yonetimi, Sayfa 27

Iktim Krizi ile Miicadele, Karbon Ayak izi ve Emisyonlar, Sayfa 29

Cevresel Duyarlilik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

Enerji Verimliligi, Sayfa 36

Insan Kaynaklari Yaklagimi, Sayfa 46

Calisan Profili, Sayfa 50

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 52

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda dneri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

Kurumsal Yonetisim ve Degerler, Sayfa 24

Is Etigi, Sayfa 24

Kurumsal Siirdarilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 25

Insan Kaynaklar Yaklagimi, Sayfa 46

Firsat Esitlii ve Kapsayicilik, Sayfa 52

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

2-27 Yasal mevzuata uyum

Is Etii, Sayfa 24

Risk Yonetimi, Sayfa 27

Cevresel Duyarlilik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik , Sayfa 52

1SG Yonetimi, Sayfa 65

2-28 Kurumsal Uyelikler ve s Birlikleri

Uyelikler ve s Birlikleri, Sayfa 61

2-29 Paydas katilimi

Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz, Sayfa 19

Onceliklendirme Analizi, Sayfa 20

Is Etigi, Sayfa 24

Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapist, Sayfa 26

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

Paydaslanmizla Iletisim, Sayfa 63

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlan

Insan Kaynaklari Yaklasimi, Sayfa 46

1SG Yonetimi, Sayfa 65

Calisan Profili, Sayfa 50

1SG Yanetimi, Sayfa 55

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

Kologlu Holding'de Srdrilebilirligin Gelisimi, Sayfa 8

Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz, Sayfa 19

Kurumsal Yanetisim ve Degerler, Sayfa 24

Kurumsal Siirdarilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 25

Is Etidi, Sayfa 24

Risk Yonetimi, Sayfa 27

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik
siiregler

Kologlu Holding de Sirdiiriilebilirligin Gelisimi, Sayfa 8

Siirdiriilebilirlik Yaklagimimiz, Sayfa 19

Onceliklendirme Analizi, Sayfa 20

Kurumsal Yanetisim ve Degerler, Sayfa 24

Is Etigi, Sayfa 24

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023




Kologlu

Holding Hakkinda

icerik Endeksi

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

Ekler

GRI Standard:

Bildirimler

Bildirim Yeri

Ek Bilgi ve Aciklamalar

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Ek Bilgi ve Aciklamalar

ONCELIKLi KONU

LAR

Genel Bildirimler

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine ydnelik
siireg

Onceliklendirme Analizi, Sayfa 20

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Matrisi, Sayfa 22
BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari’na Uyum, Sayfa 21

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

3-3 Oncelikli konularin yanetimi

Siirdarilebilirlik Yaklasimimiz, Sayfa 19

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Kurumsal Yonetisim ve Degerler, Sayfa 24

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

GRI 200: EKONOMIK

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

STANDART SERILERI prosediirleri hakkinda iletisim ve efitim

Siirdiiriilebilir Finansal 205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

Performans tnlemler

ﬁRl 3; 0"2‘::2“1‘(" 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kolofu Holding Hakkinda, Sayfa 4 GRI 206: Rekabete 206-1 Rekabete aykini davranislara ve faaliyetlere | Rekabete aykin davranislara ve faaliyetlere iliskin dava agilmamistir.
onular

Kologlu Holding'de Sirdarilebilirlii Gelisimi, Sayfa 8

Kurumsal Yanetisim ve Degerler, Sayfa 24

Siirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa 26

Aykiri Davranis 2016

iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuglari

Risk Yonetimi, Sayfa 27

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

GRI 300: CEVRESEL
STANDARTLAR SERISi
2016

iklim Degisikligi Kaynakl Risklerin Yonetimi

Giivenilir Marka ve Sirdirilebilir Finansman, Sayfa 59

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 4

201-2 Iklim degisikliginin kurulugun faaliyetine
finansal etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger
risk ve firsatlar

One Cikan Sirdriilebilirlik Trendleri, Riskler ve Firsatlar, Sayfa 14

GRI 202: Piyasa Varuig:
2016

202-1 Cinsiyete Gore Standart Giris Seviyesi
Ucretinin Yerel Asgari Ucrete Oran

Insan Kaynaklari Yaklasimi, Sayfa 46

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Kologlu Holding"de Sirdriilebilirlii Gelisimi, Sayfa 8

Siirdrilebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa 26

Iklim Krizi ile Miicadele, Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar, Sayfa 29

Enerji Verimlilii, Sayfa 36

Calisan Profili, Sayfa 50

Firsat Esitlii ve Kapsayicilik, Sayfa 52

Calisan Gelisimine Destek, Sayfa b4

202-2 Yerel Toplumdan Ise Alinan Ust Diizey

Yoneticilerin Orani

Insan Kaynaklari Yaklasimi, Sayfa 46

(alisan Profili, Sayfa 50

Firsat Esitlii ve Kapsayicilik, Sayfa 52

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyonun enerji tiiketimi

Enerji Verimlilii, Sayfa 36

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 69

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi, Sayfa 36

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 69

302-4 Enerji tiketiminin azaltimi

Enerji Verimlilii, Sayfa 36

302-5 Grup sirketleri ve is kollarinin enerji
gerekliliklerinde azaltim

Enerji Verimlilii, Sayfa 36

Calisan Gelisimine Destek, Sayfa 54

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler 2016

203-2 Belirgin dolayl etkiler

Kologlu Holding Hakkinda, Sayfa 4

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 52

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

Topluma Katk, Sayfa 61

Sosyal Sorumluluk, Sayfa 66

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel Tedarikeilere Yapilan Odeme Orani

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa b6

Riisvet ve Yol M

iicadele, Etik Degerler, Kanun ve Regiilasyol

a Uyum ve Kurumsal Yonetim Pr

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Kurumsal Yanetisim ve Degerler, Sayfa 24

Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapis, Sayfa 26

Risk Yonetimi, Sayfa 27

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa b6

Giivenilir Marka ve Siirdrilebilir Finansman, Sayfa 59

Sirdirilebilirlik Raporu 2023

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

ktim Krizi ile Miicadele, Karbon Ayak izi ve Emisyonlar, Sayfa 29

Sefine Tersanesi ve Kologlu Holding'a
ait 2022-2023 yili Kapsam Emisyonlari
dogrulayict kurulus tarafindan
hesaplanmistir. Bu nedenle 2022 yilina
ait ilgili Kapsam 1 Emisyon verileri bu
raporda revize edilmistir.

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 69

305-2 Dolayls enerji (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlar!

ktim Krizi ile Miicadele, Karbon Ayak izi ve Emisyonlar, Sayfa 29

Sefine Tersanesi ve Kologlu Holding'a
ait 2022-2023 yili Kapsam Emisyonlari
dogrulayici kurulus tarafindan
hesaplanmistir. Bu nedenle 2022 yilina
ait ilgili Kapsam 2 Emisyon verileri bu
raporda revize edilmistir.

Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa 69

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi

Iklim Krizi ile Miicadele, Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar, Sayfa 29

305-4 Sera gazi emisyonlar yogunlugu

Iklim Krizi ile Miicadele, Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar, Sayfa 29

Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa 69

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Iklim Krizi ile Micadele, Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar, Sayfa 29




Kologlu Holding Hakkinda

icerik Endeksi

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

GRI Standard:

Bildirimler

Bildirim Yeri

Ek Bilgi ve
Aciklamalar

Gelecege Deger Katmak  Ekler
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Ek Bilgi ve
Aciklamalar

Genel Bildirimler

Genel Bildirimler

Sirket Faaliyetlerinde Cevresel Etkilerin Yonetimi ve Biyocesitliligin Korunmasi

is Sagligi Ve Giivenligi, Calisan

ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Cevresel Duyarliik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

Su Yonetimi, Sayfa 43

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yanetimi

156 Yonetimi, Sayfa 55

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

Atik Yonetimi ve Ddngiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

GRI 303: Su 2016

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile etkilesim

Su Yonetimi, Sayfa 43

303-2 Su degarjl bazli etkilerin yonetimi

Su Yonetimi, Sayfa 43

303-3 Su ¢ekimi

Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa 69

303-4 Su desarji

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 69

303-5 Su titketimi

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 69

GRI 306: Atik 2020

304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yiiksek olan faaliyet alanlan

Cevresel Duyarliik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

304-2 Aktivitelerin, driinler ve servislerin biyolojik cesitlilik
{izerindeki dnemli etkileri

Cevresel Duyarliik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

304-3 Koruma altindaki ya da eski haline getirilen habitatlar

Cevresel Duyarlilik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler

Atik Yonetimi ve Dangiisel Ekonomi Yaklagimi, Sayfa 39

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi ve Ddngiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

306-3 Olugan atiklar

Atik Yonetimi ve Ddngiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

Cevresel Performans Gastergeleri, Sayfa 69

306-4 Bertarafa gonderilen atiklar

Atik Yonetimi ve Dangiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

GRI 403: is Saglig ve

403-11s sagligi ve giivenligi yonetim sistemi

SG Yonetimi, Sayfa 55

Giivenligi 2016

403-2 Yaralanma tiiri ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklan,
kayip giin ve devamsizik ve isle balantili toplam lim vakasi
sayilar

156 Yonetimi, Sayfa 55

Is Saglgi ve Giivenlii & Tedariki Performans Gistergeleri, Sayfa 75

403-3 Is saglgs hizmetleri

SG Yonetimi, Sayfa 55

403-4 s sagligina ve giivenliine calisan katilimi, danisma
ve iletisim

SG Yonetimi, Sayfa 55

403-5 15 sagligi ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi

1S6 Yonetimi, Sayfa 55

403-6 Calisan sagliginin tegviki

1S6 Yonetimi, Sayfa 55

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

403-7 s Iliskileriyle Dorudan Baglantil Is Sagligi ve Gvenligi
Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi

SG Yonetimi, Sayfa 55

403-8 I Sagugi ve Givenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki
Isciler

1S6 Yonetimi, Sayfa 55

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

403-9 Is kaynakLs yaralanmalar

Is Sagligi ve Giivenligi & Tedarikei Performans Gostergeleri, Sayfa 75

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

Is Sagligi ve Gvenligi & Tedarikei Performans Gstergeleri, Sayfa 75

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 69

Calisan Gelisimi Ve Yetenek Yol

netimi

306-5 Bertafa gonderilmesi engellenen atiklar

Atik Yonetimi ve Dangiisel Ekonomi Yaklagimi, Sayfa 39

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 307: Cevresel Uyum 2016

307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi

Cevresel Duyarliik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

insan Kaynaklari Yaklasimi, Sayfa 46

Calisan Gelisimine Destek, Sayfa b4

Atik Yonetimi ve Ddngiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

404-1 Calisan bagina yillik ortalama egitim saati

GRI 400: SOSYAL
STANDARTLAR SERiSi 2016

Insan Kaynaklari Yaklagimi, Sayfa 45

Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa 73

Calisan Bagulig ve

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam

boyu dgrenim programlar

insan Kaynaklar Yaklagimi, Sayfa 46

Calisan Gelisimine Destek, Sayfa b4

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yanetimi

Insan Kaynaklart Yaklagimi, Sayfa 46

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Calisan Profili, Sayfa 50

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 52

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Ise yeni alinan galisanlar ve calisan devir hizi

insan Kaynaklar Yaklasimi, Sayfa 46

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

insan Kaynaklari Yaklasimi, Sayfa 46

Calisan Profili, Sayfa 50

Firsat Esitlii ve Kapsayicilik, Sayfa 52

(alisan Profili, Sayfa 50

401-2 Gegici veya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan Tam
Zamanli Calisanlara Saglanan Faydalar

Insan Kaynaklari Yaklagimi, Sayfa 46

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlanin cesitliligi

Calisan Profili, Sayfa 50

405-2 Kadinlann Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani

Firsat Esitlii ve Kapsayicilik, Sayfa 52

GRI 402: isgiicii/ Yo

iliskileri 2016

402-1 Op | Degisikliklerle I\gili Minimum Bildirim Sireleri

insan Kaynaklari Yaklasimi, Sayfa 46

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Aynmeilik olaylari ve alinan diizenleyici dnlemler

*Raporlama daneminde herhangi bildirim olmamistir.
Insan Kaynaklari Yaklagimi, Sayfa 46
Calisan Profili, Sayfa 50

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tagidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikeiler ve alinan Gnlemler

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 52




Kologlu Holding Hakkinda

icerik Endeksi

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

Dinyamizin Gelecegini Korumak

Gelecege Deger Katmak

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Ek Bilgi ve
Aciklamalar

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Ek Bilgi ve
Aciklamalar

Genel Bildirimler

Genel Bildirimler

Sirket Faaliyetlerinde Cevresel Etkilerin Yonetimi ve Biyocesitliligin Korunmasi

is Sagligi Ve Giivenligi, Calisan

ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Cevresel Duyarlilik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

Su Yonetimi, Sayfa 43

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

156 Yanetimi, Sayfa b5

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

Atik Yonetimi ve Dangiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

GRI303: Su 2016

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile etkilesim

Su Yonetimi, Sayfa 43

303-2 Su desarjl bazli etkilerin yonetimi

Su Yonetimi, Sayfa 43

303-3 Su cekimi

Cevresel Performans Gastergeleri, Sayfa 69

303-4 Su desarji

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 69

303-5 Su titketimi

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 69

GRI 306: Atik 2020

304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yiiksek olan faaliyet alanlari

Cevresel Duyarlilik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

304-2 Aktivitelerin, driinler ve servislerin biyolojik esitlilik
{izerindeki nemli etkileri

Cevresel Duyarlilik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

304-3 Koruma altindaki ya da eski haline getirilen habitatlar

Cevresel Duyarlilik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili onemli etkiler

Atik Yonetimi ve Dangiisel Ekonomi Yaklagimi, Sayfa 39

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi ve Ddngiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

306-3 Olusan atiklar

Atik Yonetimi ve Dangiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

Cevresel Performans Gastergeleri, Sayfa 69

306-4 Bertarafa gonderilen atiklar

Atik Yonetimi ve Dangiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

GRI 403: is Saglig ve

403-1 1 sagligr ve giivenligi yonetim sistemi

156 Ynetimi, Sayfa b5

Giivenligi 2016

403-2 Yaralanma tiirii ve kaza siklik oranlar, melek hastaliklari,
kayip giin ve devamsizlik ve isle baglantili toplam dlim vakast
sayllari

1S6 Yanetimi, Sayfa 55

Is Saglg ve Giivenlii & Tedariki Performans Gistergeleri, Sayfa 75

403-3 I sagligi hizmetleri

1S6 Yonetimi, Sayfa 55

403-4 Is sagligina ve givenligine galisan katilimi, danisma ve
iletisim

1S6 Yonetimi, Sayfa 55

403-5 Is saglig ve givenligi ile ilgili calisan egitimi

1S6 Yanetimi, Sayfa 55

403-6 Calisan sagliginin tesviki

1S6 Yénetimi, Sayfa 55

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

403-7 I Iliskileriyle Dogrudan Baglantil s Sagligi ve Givenligi
Etkilerinin Onlenmesi ve Hafifletilmesi

1S6 Yonetimi, Sayfa 55

403-8 Is Saglii ve Givenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki
Isiler

1S6 Yonetimi, Sayfa 55

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

403-9 Is kaynakl yaralanmalar

i Sagli ve Giivenligi & Tedariksi Performans Gistergeleri, Sayfa 75

403-10 s kaynakl hasta vakalan

Is Sagg ve Gvenligi & Tedarikci Performans Gdstergeleri, Sayfa 75

Calisan Gelisimi Ve Yetenek Yo

netimi

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa 69

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yanetimi

306-5 Bertafa gonderilmesi engellenen atiklar

Atk Yonetimi ve Dangiisel Ekonomi Yaklagimi, Sayfa 39

insan Kaynaklar Yaklagimi, Sayfa 46

(alisan Gelisimine Destek, Sayfa b4

GRI 307: Cevresel Uyum 2016

307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi

Cevresel Duyarlilik, Uyum ve Biyolojik Cesitlilik, Sayfa 33

404-1 Calisan bagina yillik ortalama egitim saati

Atik Yonetimi ve Dangiisel Ekonomi Yaklasimi, Sayfa 39

Insan Kaynaklart Yaklasimi, Sayfa 46

Sosyal Performans Gstergeleri, Sayfa 73

GRI 400: SOSYAL
STANDARTLAR SERISi 2016

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam

Calisan Bagulig ve

boyu 6renim programlar

insan Kaynaklar Yaklagimi, Sayfa 46

Calisan Gelisimine Destek, Sayfa 54

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Insan Kaynaklart Yaklagimi, Sayfa 46

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Calisan Profili, Sayfa 50

Firsat Esitlii ve Kapsayicilik, Sayfa 52

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devir hizi

insan Kaynaklar Yaklasimi, Sayfa 46

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yanetimi

insan Kaynaklar Yaklagimi, Sayfa 46

Calisan Profili, Sayfa 50

Firsat Esitlii ve Kapsayicilik, Sayfa 52

(alisan Profili, Sayfa 50

401-2 Gecici veya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan Tam
Zamani Calisanlara Saglanan Faydalar

insan Kaynaklar Yaklasimi, Sayfa 46

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitlilii

Calisan Profili, Sayfa 50

405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Sayfa 52

GRI 402: isgiicii/ Yo

402-10p { Degisikliklerle ilgili Minimum Bildirim Sireleri

iliskileri 2016

Insan Kaynaklarr Yaklasimi, Sayfa 46

GRI 406: Ayrimciigin
Onlenmesi 2016

406-1 Aynmeilik olaylan ve alinan diizenleyici dnlemler

*Raporlama ddneminde herhangi bildirim olmamistir.
Insan Kaynaklari Yaklasimi, Sayfa 46
Calisan Profili, Sayfa 50

Sidrdurdlebilirlik Raporu 2023

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tagidig belirlenen
faaliyetler ve tedarikeiler ve alinan Gnlemler

Firsat Esitlii ve Kapsayicilik, Sayfa 52

Ekler



Kologlu Holding Hakkinda

icerik Endeksi

Surdurdlebilir Bir Gelecege Yol Aliyoruz

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalar bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikiler ve alinan dnlemler

Firsat Esitlii ve Kapsayicilik, Sayfa 52

Toplumsal Yatirimlar, Faaliyetlerin Yerel Toplum Uzerindeki Sosyoekonomik Etkileri ve Yerel istihndam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

Topluma Katk, Sayfa 61

Sosyal Sorumluluk, Sayfa 66

GRI 413: Yerel Toplum 2016

413-1 Yerel Topluluklarla lliskiler, Etki Degerlendirmeleri ve Gelisim Programlar

Sosyal Sorumluluk, Sayfa 66

413-2 Toplum iizerinde gercek ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

£13-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Gnemli Fiili ve Potansiyel Olumsuz Etkiler

Topluma Katki, Sayfa 61

Taseron ve Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

GRI 416: Miisteri Saguigi ve
Giivenligi 2016

414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Yeni Tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

414-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Etkiler ve Aunan Onlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa 56

Marka, Uriin ve Hizmet Giiveni

lirtigi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yanetimi

Paydaslanmizla lletisim, Sayfa 63

GRI 416: Miisteri Sagligi ve
Giivenligi 2016

416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk
vakalari

Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkileri
ile ilgili uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Dijitallesme ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yanetimi

Insan Kaynaklan Yaklasimi, Sayfa 46

Calisan Gelisimine Destek, Sayfa b4

Sirdu

rilebilirlik Raporu 2023

Diinyamizin Gelecegini Korumak Gelecege Deger Katmak
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